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Fresenius stellt Wachstumsstrategie seiner Care Provision
Plattform vor — Ausblick von Fresenius Helios fiir 2024

verbessert und Ambitionen erhoht

e Ausblick fiir 2024 von Fresenius Helios verbessert: Umsatzwachstum im
mittleren einstelligen Prozentbereich und EBIT-Marge von 10 % bis 11 %
erwartet

e Ambitionslevel fiir Fresenius Helios innerhalb des Fresenius Financial
Frameworks erhoht: Jahrliches Umsatzwachstum von 4 % bis 6 % und
strukturelles EBIT-Margenband von 10 % bis 12 % angestrebt

e Systemrelevantes und stabiles Geschift - Helios Deutschland und
Quirdnsalud stehen als patientenzentriertes, verldssliches und marktfihrendes
Anbieternetzwerk fiur stetiges, kapitaleffizientes organisches Wachstum und
kontinuierliche Cashflows

o Digital- und Datenstrategie - Einfihrung neuer Tools und Technologien wie
etwa Kiinstlicher Intelligenz in die klinische Praxis und Nutzung von
Mdéglichkeiten, mit eigenen Daten Behandlungsergebnisse zu verbessern

e Werttreiber - Clusterbildung und Spezialisierung, Integration der ambulanten
Versorgung sowie Notfallversorgung in Deutschland; technologiebasierte
Weiterentwicklungen, Steigerung der Attraktivitat fir Arzte und selektiver
Netzwerkausbau in Spanien

Der Gesundheitskonzern Fresenius hat heute auf seinem Capital Markets Day in
London ein Strategie-Update fiir seine Care Provision Plattform und einen
verbesserten Ausblick flir seine Operating Company Fresenius Helios vorgestellt.
Fir das Geschaftsjahr 2024 erwartet Fresenius Helios nun ein organisches

Umsatzwachstum im mittleren einstelligen Prozentbereich (bisher: niedriger bis
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mittlerer einstelliger Prozentbereich) und strebt eine EBIT-Marge von 10 % bis 11
% an (bisher: innerhalb des strukturellen Margenbandes von 9 % bis 11 %).
Dartber hinaus hat Fresenius sein Ambitionslevel fiir Fresenius Helios innerhalb des
Fresenius Financial Frameworks angehoben und strebt nun ein jahrliches
Umsatzwachstum von 4 % bis 6 % (bisher: 3 % bis 5 %) sowie ein strukturelles
EBIT-Margenband von 10 % bis 12 % (bisher: 9 % bis 11 %) an. Der EBIT soll
starker wachsen als der Umsatz und damit das profitable Wachstum beschleunigen.
Fresenius Helios konzentriert sich weiterhin auf die Optimierung des
Nettoumlaufvermdgens, um die Cashflows nachhaltig zu verbessern. Die erwartete
Beschleunigung des organischen Umsatzwachstums, gezielte
Produktivitatsverbesserungen, steigende Profitabilitédt sowie eine konsequente
Kapitalallokation sind die Basis flr das Bestreben von Fresenius, seine Rendite auf
das investierte Kapital (ROIC) weiter zu verbessern sowie die Verschuldung

abzubauen.

Die verbesserten Erwartungen basieren auf einem starken Start ins Geschéaftsjahr
2024 sowie auf den Kernelementen und Treibern der Wachstumsstrategie von
Fresenius Helios, die Fresenius heute Analysten und Investoren vorstellt. Die
wichtigsten Wachstumstreiber bei Helios in Deutschland sind eine erweiterte
medizinische Cluster- und Spezialisierungsstrategie, eine starkere Integration der
ambulanten Versorgung und eine Starkung der Notfallversorgung. Bei Quirdnsalud
sind die Hauptwachstumstreiber technologiebasierte Weiterentwicklungen,
verschiedene Initiativen zur Steigerung der Attraktivitat fir Arzte sowie ein
selektiver Netzwerkausbau. Fresenius Helios ist der fiihrende private
Gesundheitsdienstleister in Europa mit rund 140 Krankenhdausern und mehr als 400
ambulanten Einrichtungen unter den Marken Helios in Deutschland und Quirénsalud

in Spanien und Kolumbien.

Michael Sen, Vorstandsvorsitzender von Fresenius, sagte: ,Als fihrendes
therapiefokussiertes Unternehmen gestalten wir die Zukunft der
Gesundheitsversorgung, die digital, datengestiitzt, personalisiert und menschlich
sein wird. Und genau hierin liegt unsere Starke. Wir sind nah an den Patienten. Wir
sind Committed to Life. Das ist das Versprechen, das wir mit #FutureFresenius
gegeben haben. Und wir sind heute ein einfacheres und starkeres Unternehmen.
Unser gescharfter Fokus auf unsere Operating Companies zahlt sich aus. Die starke
und verlassliche Wachstumsdynamik unserer Care Provision Plattform stimmt uns
zuversichtlich, weshalb wir den Ausblick fir Fresenius Helios fiir das Gesamtjahr

verbessern."
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Krankenhausmarkte wachsen

Die Krankenhausmarkte in Deutschland und Spanien wachsen bestandig und
zuverlassig. In Deutschland betrug der gesamte Krankenhausmarkt im Jahr 2023
rund 120 Milliarden Euro. Es wird erwartet, dass er bis 2027 um 3 % bis 4 % pro
Jahr wachsen wird, angetrieben durch demografische Trends wie eine alternde
Bevdlkerung und inflationsbedingte Anpassungen der Vergitungssatze
(Basisfallwerte). Darlber hinaus sieht sich Helios gut positioniert, von der in
Deutschland geplanten Krankenhausreform zu profitieren, die auf eine
Konzentration von Krankenhausnetzwerken, Spezialisierung und eine starkere

Integration von stationdarer und ambulanter Versorgung setzt.

In Spanien, wo es ein getrenntes 6ffentliches und privates Gesundheitssystem gibt,
entfielen auf das private Anbietersegment etwa 20 % (21 Milliarden Euro) der
Gesamtausgaben im Jahr 2023. Bis 2027 wird das private Segment voraussichtlich
um jahrlich 4 % bis 5 % wachsen. Dieses Wachstum ist — wie in Deutschland -
ebenfalls zurickzufiihren auf demografische Faktoren und Preisanpassungen. Hinzu
kommt in Spanien aber auch eine zunehmende Inanspruchnahme privater
Krankenversicherungen aufgrund des Drucks auf das 6ffentliche System, die zu

einer wachsenden Nachfrage nach privaten Angeboten fihrt.

Robert Moéller, Mitglied des Vorstands von Fresenius und CEO von Fresenius
Helios, sagte: ,Erstklassige medizinische Versorgung und eine hohe Qualitat der
Behandlungsergebnisse sind der Schlilissel zu unserem Erfolg. Wir fiihren in zwei
stetig wachsenden und hoch attraktiven Markten, die rund 30 Prozent der
Gesamtbevdlkerung in der EU reprasentieren. Das macht uns zur Nummer eins in
der europdischen Gesundheitsversorgung damit sehr relevant in beiden
Gesundheitssystemen. Mit unserem bewahrten Fokus auf eine hohe medizinische
Ergebnisqualitat, eine hocheffiziente Versorgung und unsere starken digitalen und
datenbezogenen Mdglichkeiten sind wir in beiden Landern gut positioniert flir ein

stetiges, wertsteigerndes Wachstum."

Wachstumsstrategien fiir Deutschland und Spanien

In Deutschland wird Helios weiter die Strategie vorantreiben, seine Krankenhauser
in spezialisierten Clustern zu blindeln, in denen jeweils zwei bis finf Hauser in
geografischer Néahe zueinander einen Verbund bilden. Die Erfahrung zeigt, dass
diese Cluster zu einer hoheren medizinischen Qualitat, Effizienz und Wachstum
fihren, indem sie medizinische und administrative Aktivitaten biindeln und besser
aufeinander abstimmen sowie die Spezialisierung zwischen den Hausern férdern.

Die Cluster- und Spezialisierungsstrategie passt daher auch sehr gut zu den
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Reformvorhaben in Deutschland. Gleiches gilt flir eine starkere Verzahnung der
ambulanten und stationaren Versorgung, die Helios mit seinem eigenen Netzwerk
aus 230 ambulanten Medizinischen Versorgungszentren sowie starken Beziehungen
zu externen Partnern vorantreibt. Dies ermdglicht eine nahtlose Patientenreise und
eine engere Zusammenarbeit der Arzte, die beides zu einer verbesserten

Patientenerfahrung und medizinischen Ergebnisqualitat flihren.

Quirdnsalud konzentriert sich in Spanien auf sein Krankenhaus-Kerngeschaft und
die weitere Wertschdépfung auf Basis seiner fiihrenden Position und stabiler
Krankenhausmarkt-Fundamentaldaten. Der spanische Krankenhausmarkt mit
seinem wachsenden privaten Segment ist duBerst attraktiv und gibt Quirénsalud
Rickenwind fir ein stetiges und widerstandsfahiges Wachstum in der Zukunft.
Quirdnsalud wird Behandlungspfade weiter verbessern und die digitalen
Méglichkeiten weiter nutzen, um Prozesse und Ergebnisse zu optimieren und die
Qualitat der Patientenversorgung insgesamt zu steigern. Bereits heute ist
Quirdnsalud mit mehr als 6 Millionen registrierten Patientenportal-Nutzern und der
vollstandigen Digitalisierung groBer Teile der Patientenversorgung in Spanien
hervorragend positioniert. Dariber hinaus wird Quirédnsalud Mehrwert schaffen
durch die Starkung seines Angebots zur Gewinnung und Bindung der besten

Talente auf dem Markt sowie durch den selektiven Ausbau seines Netzwerks.

Digitalisierung bereitet Weg zu hoherer medizinischer Ergebnisqualitit

In ihrem Streben nach hdchster medizinischer Qualitat legen Helios Deutschland
und Quirdnsalud groBen Wert auf die Ergebnisqualitat und deren kontinuierliche
Verbesserung durch Messung an internen und externen Benchmarks. So erreicht
Helios in Deutschland bei 89 % seiner Behandlungen eine bessere Qualitat als der
Bundesdurchschnitt und hat eine Patientenzufriedenheit von 96 %. Quirdnsalud ist
die erste private Krankenhausgruppe weltweit, die die JCI-Akkreditierung fir ihre
Versorgungsqualitat erhalten hat. Die Patientenzufriedenheit bei Quirdnsalud ist mit
90 % ebenfalls sehr hoch. Sowohl Helios Deutschland als auch Quirénsalud fiithren
derzeit ein strukturiertes Benchmarking-Programm ein, um den
unternehmensibergreifenden Vergleich und den Austausch von Best-Practice-
Beispielen der leistungsstarksten Krankenhauser zu intensivieren und so den

MaBstab fir alle Krankenhduser der Gruppe zu setzen.

Die Nutzung medizinischer Daten, Analysen und Kinstlicher Intelligenz wird zu
besseren medizinischen Ergebnissen, einer personalisierten Versorgung und einer
verbesserten Patientenerfahrung beitragen. Fresenius Helios will medizinische und

klinische Daten systematisch nutzen, um Behandlungsqualitat und -ergebnisse zu
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verbessern und gleichzeitig Erfahrungswerte und Effizienzgewinne erschlieBen, die
Patienten, Mitarbeitern und der Unternehmensperformance zugutekommen. Klares
Ziel ist es, dass mittelfristig alle relevanten klinischen Entscheidungen durch

digitale Unterstiitzung unterstitzt werden.

ESG: Null CO2-Emissionen bis 2040

Fresenius Helios bekraftigt seine ehrgeizigen ESG-Ziele fir alle Geschéaftsaktivitdten
mit klar definierter Erfolgskontrolle und Einfluss auf die Managementvergitung. Die
ESG-Strategie von Fresenius Helios ist ganzheitlich auf Patienten, Menschen und
die Umwelt ausgerichtet und spiegelt sich in entsprechenden Kennzahlen wider. Zu
den Initiativen auf Patientenseite gehdren unter anderem der ,Inpatient Quality
Indicator" (Qualitatsindikator fiir stationare Patienten) und die ISO-Zertifizierungen
der Helios Krankenhauser. Auf die Mitarbeiter ausgerichtete MaBnahmen sind unter
anderem erfasst im People Engagement Index, in dem sich zum Beispiel Initiativen
wie Mitarbeiterschulungen widerspiegeln. Im Bereich Umwelt ist es das Hauptziel
von Fresenius Helios, die CO2-Emissionen bis 2030 um 50 Prozent zu reduzieren

und bis 2040 auf null zu senken.

Webcast
Die Prasentationen finden am 5. Juni 2024 ab 11:30 Uhr MESZ statt. Sie sind
herzlich eingeladen, den Capital Markets Day in einem Live-Webcast unter

https://www.fresenius.com/capital-markets-day zu verfolgen. Nach der

Veranstaltung wird eine Aufzeichnung auf unserer Website verfligbar sein.

###

Fresenius SE & Co. KGaA (Frankfurt/Xetra: FRE) ist ein weltweit tatiges
Gesundheitsunternehmen mit Sitz in Bad Homburg v. d. Héhe, Deutschland. Im
Geschéftsjahr 2023 erwirtschaftete Fresenius mit (iber 190.000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern einen Jahresumsatz von 22,3 Milliarden Euro. Fresenius bietet Lésungen flr die
gesellschaftlichen Herausforderungen, die durch eine wachsende und alternde Bevdlkerung
und dem daraus folgenden Bedarf nach erschwinglicher und hochwertiger
Gesundheitsversorgung entstehen. Zu Fresenius gehdren die operativen
Unternehmensbereiche Fresenius Kabi und Fresenius Helios sowie die
Unternehmensbeteiligung Fresenius Medical Care. Fresenius Helios ist mit 140
Krankenhausern und zahlreichen ambulanten Einrichtungen der fihrende private
Krankenhausbetreiber in Deutschland und Spanien, der jedes Jahr rund 26 Millionen
Patientinnen und Patienten versorgt. Das Produktportfolio von Fresenius Kabi umfasst eine
Reihe von hochkomplexen Biopharmazeutika, klinische Erndhrung, Medizintechnik und
generische, intravends zu verabreichende Arzneimittel. Fresenius wurde im Jahr 1912 vom
Frankfurter Apotheker Dr. Eduard Fresenius gegriindet. Nach seinem Tod libernahm Else
Kroner 1952 die Firmenleitung und legte die Basis fir ein Unternehmen, das heute das Ziel
verfolgt, die Gesundheit der Menschen zu verbessern. GroBter Anteilseigner ist die
gemeinnitzige Else Kroner-Fresenius-Stiftung, die sich der Forderung medizinischer
Forschung und Unterstiitzung humanitarer Projekte verschrieben hat.

Weitere Informationen im Internet unter www.fresenius.de.
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Folgen Sie uns auf Twitter: www.twitter.com/fresenius ir.

Diese Mitteilung enthélt zukunftsbezogene Aussagen, die gewissen Risiken und Unsicherheiten unterliegen. Die
zukinftigen Ergebnisse kénnen erheblich von den zurzeit erwarteten Ergebnissen abweichen, und zwar aufgrund
verschiedener Risikofaktoren und Ungewissheiten wie zum Beispiel Verdnderungen der Geschéafts-, Wirtschafts- und
Wettbewerbssituation, Gesetzesanderungen, Ergebnisse klinischer Studien, Wechselkursschwankungen,
Ungewissheiten bezliglich Rechtsstreitigkeiten oder Untersuchungsverfahren, die Verfiigbarkeit finanzieller Mittel sowie
unvorhergesehene Auswirkungen internationaler Konflikte. Fresenius Gbernimmt keinerlei Verantwortung, die in dieser
Mitteilung enthaltenen zukunftsbezogenen Aussagen zu aktualisieren.

Fresenius SE & Co. KGaA
Sitz der Gesellschaft: Bad Homburg, Deutschland / Handelsregister: Amtsgericht Bad Homburg, HRB 11852
Aufsichtsratsvorsitzender: Wolfgang Kirsch

Personlich haftende Gesellschafterin: Fresenius Management SE

Sitz der Gesellschaft: Bad Homburg, Deutschland / Handelsregister: Amtsgericht Bad Homburg, HRB 11673
Vorstand: Michael Sen (Vorsitzender), Pierluigi Antonelli, Sara Hennicken, Robert Mdéller, Dr. Michael Moser
Aufsichtsratsvorsitzender: Wolfgang Kirsch
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