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Zukunftsgerichtete Aussagen - Safe Harbor Statement

Diese Prasentation enthalt zukunftsbezogene Aussagen. Die tatsachlichen
Ergebnisse kdnnen erheblich von den zur Zeit erwarteten Ergebnissen
abweichen, und zwar aufgrund verschiedener Risikofaktoren und Ungewissheiten
wie Veranderungen der Geschafts-, Wirtschafts- und Wettbewerbssituation,
Gesetzesanderungen, Ergebnisse klinischer Studien, Wechselkursschwankungen,
Ungewissheiten bezlglich Rechtsstreitigkeiten oder Untersuchungsverfahren, die
Verflgbarkeit finanzieller Mittel und unvorhersehbare Auswirkungen
internationaler Konflikte.

Fresenius Ubernimmt keinerlei Verantwortung, die in dieser Prasentation
enthaltenen zukunftsbezogenen Aussagen zu aktualisieren.
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Unser Anspruch

Immer bessere Medizin fur

immer mehr Menschen

Wir verbessern die Lebensqgualitat der Menschen
mit hochwertiger und bezahlbarer Medizin.
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Ein weltweit fihrendes Unternehmen fiir Produkte, Therapien und Dienstleistungen im
Gesundheitswesen

(@S?) Umsan _ /,
Geschaftsjahr 2021 Langfristige Chancen in HH
37.5 Mrd € wachsenden, M
d nicht-zyklischen
Markten

Globale Prasenz in
100+ / Starke finanzielle
I T -

Landern Entwicklung und
Cashflow-
100 + Generierung
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1“1 131 | Marktpositionen (zum 31 ovéeét()wg; BYITRTV)
#1 300.000 +

= FRESENIUS SdK Anleger Forum 24. Mai 2022 © Fresenius SE & Co. KGaA Investor Relations & Sustainability



Investment Highlights

O
AO

Diversifizierter
Gesundheitskonzern mit
vier starken
Unternehmensbereichen

&

Unternehmenszweck mit
nachhaltigem Beitrag flr die
Gesellschaft

1 il

Fuhrende Positionen Stabiles Geschaftsmodell
in wachsenden nicht- basierend auf den Megatrends
zyklischen Markten Gesundheit und Demografie

®

(>

Starke finanzielle Zuverlassiges
Entwicklung und Dividendenwachstum
Cashflow-Generierung
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Ein starker diversifizierter Gesundheitskonzern

== FRESENIUS
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Fresenius Medical Care: Das weltweit fihrende Dialyseunternehmen

« Der weltweit fihrende Anbieter von
Dialyseprodukten und -dienstleistungen
behandelt ~345.000 Patientenl
in >4.100 Kliniken!

Bietet hochsten Standard bei
Produktqualitat und Patientenversorgung

@]{9 Gesundheitsprodukte

@] Gesundheitsdienstleistungen
—& Intensivmedizinische

rrrrrr
rrrrrr

== LOsungsansatze

(29 Unterstlutzende
Geschaftsaktivitaten

Umsatz nach Regionen

Asien-Pazifik
und Lateinamerika
15%

Nordamerika
69%

Umsatz 2021:

EMEA 17,6 Mrd €

16%

Umsatz nach Produkten und
Dienstleistungen

Produkte
21%

Dienstleistungen
79%

Umsatz 2021:
17,6 Mrd €

Marktdynamiken

Anstieg der weltweiten Nachfrage
~ 1,6 Millionen

Menschen weltweit, die im Jahr 2030
zur Behandlung von akutem
Nierenversagen eine kontinuierliche
Nierenersatztherapie benétigen

Heimhamodialyse-Behandlungen

Bis 2025 will das Unternehmen
25 % aller Behandlungen in den USA
als Heimhamodialyse durchfiihren

GrofB3e Datenbasis (Big Data)
treibt neue Behandlungsmodelle
~ 53 Millionen
Dialysebehandlungen 2021
Bereitstellung einer soliden
Datenbasis zur weiteren
Standardisierung der medizinischen
Versorgung bei Fresenius Medical

1 Zum 31. Marz 2022
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Fresenius Kabi: Lebensnotwendige Medikamente und Medizinprodukte

« Umfassendes Produktportfolio zur Umsatz nach Regionen Marktdynamiken
Behandlung von kritisch oder chronisch

kranken Patienten Steigende Gesundheitsausgaben

in den Schwellenlandern

» Fihrende Marktpositionen Aufstrebende .
. C . Markte 33% +6,3% Wachstum p.a.
+ Entwicklung von Biosimilars mit dem Fokus i - P
auf Autoimmunerkrankungen und Umsatz 2021:[8  Nordamerika 32%  [REUELLEICUIBELLECU L
Onkologie 7,2 Mrd €
- Erwartetes Marktwachstum
IV Generika Biosimilars 2021 bis 2028
it o ) Europa 35% + 27 %
_ Klinische Ernahrung Umsatz nach Produktbereichen Durchschnittliches Wachstum p.a. in
O den USA
_ Infusionstherapie Infusionstherapie 12% IV Generika 39% . .
0 Steigendes Kostenbewusstsein
\§§ Biosimilars Medizin- bei den Gesundheitsausgaben -
N hnisch . .
;igdzllftce (;ﬂ. Umsatz 2021: signifikante Einsparungen durch
* Medizintechnische Produkte / 19% 7,2 Mrd € Generika
&  Transfusionstechnologie

~ 313 Mrd US$

Kosteneinsparungen p.a. in den USA

Klinische Ernahrung 30%
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Fresenius Helios: Europas flihrender privater Krankenhausbetreiber

« ~6%!?! Anteil im deutschen Umsatz nach Regionen
Akutkrankenhaus ~12%!1 Anteil im
spanischen privaten Krankenhausmarkt

« Qualitat ist entscheidend: definierte
Qualitatsziele, Veroffentlichung der

medizinischen Behandlungsergebnisse, Umsatz 2021:
Peer-Review-Verfahren Spanien, 10,9 Mrd € Deutschland
. . L . Lateinamerika 62%
« Breite Umsatzbasis mit 6ffentlich und und sonstige
privat versicherten Patienten, PPPs, Regionen 38%
Selbstzahlern und beruflicher
Risikopravention
0 - e
|=I Akutversorgung « Entwicklung neuer Geschaftsmodelle,
um die Digitalisierung zu férdern und
© Ambulante Dienstleistungen vom Trend zu ambulanten Behandlungen
N zu profitieren

Betriebliches
Gesundheitsmanagement

% Reproduktionsmedizin

1 Basierend auf Umsatz

Marktdynamiken

Krankenhausmarkt in
Deutschland

~111 Mrd €

Die Downloads von E-Health-
Apps in Deutschland stiegen
2020 auf

2 Millionen.

Infolge der Covid-19-Pandemie
verdoppelten sie sich damit
gegenuber dem Vorjahr.

Durchschnittliches Wachstum
der Anzahl privater
Krankenversicherungspolicen in
Spanien um

~2,5% p.a.

= FRESENIUS SdK Anleger Forum 24. Mai 2022 © Fresenius SE & Co. KGaA Investor Relations & Sustainability 9



Fresenius Vamed: Weltweit fihrender Anbieter von Dienstleistungen flr Krankenhauser und

andere Gesundheitseinrichtungen

« Realisiert weltweit Projekte zur Errichtung
und Ausstattung von Gesundheits-
einrichtungen und betreut zahlreiche
Einrichtungen mit einem modular
aufgebauten Dienstleitungsangebot

« Entwicklung, Planung, schllsselfertiger
Bau, Instandhaltung und technische oder
gesamte Betriebsflihrung

« Starke Erfolgsgeschichte: Mehr als 1.000
Projekte in 98 Landern realisiert

« FUhrender Anbieter von Rehabilitation und
Pflege in Zentraleuropa

EEI:I Projektgeschaft
/™ Dienstleistungsgeschaft

Lt
gbﬂ Rehabilitation

Umsatz nach Regionen

Schwellenlander
16%

Umsatz nach Geschafstfeldern

Marktdynamiken

Der Telemedizinmarkt in Europa
wird voraussichtlich von 2020
bis 2026 um

o
2,3 Mrd € Europa 84% 19,1 % p.a. wachsen.

Umsatz 2021:

Der Markt fiir die globale
Gesundheitsvorsorge wird
voraussichtlich um

9,5% p.a.

bis 2025 wachsen.

Projekte
31%

Dienstleistungen 69% )
Die Auslagerung von

nichtmedizinischen
Leistungen offentlicher
Einrichtungen wuchs in
Deutschland um

40%0 von 2014 bis 2019.

Umsatz 2021:
2,3 Mrd €
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Unsere Wachstumsstrategie: Optimierungsphase erfolgreich abgeschlossen - Voraussetzungen
geschaffen, um einen erheblichen Wert flr Aktionare und die Gesellschaft zu schaffen

3 Beschleunigen
1 Optimieren &
Weichen fiir profitables Wachstum gestellt a(x\
g\
Kosten-und Effizienzprogramm gestartet \/ Ergeb“‘s

Nachhaltigkeits-Agenda vorangetrieben \/

2021 2022 2023
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Geschaftsjahr 2022: Konzernausblick

Q1/22

FY/22e

5%

Mittleres einstelliges
prozentuales Wachstum

v

Mio. € (sofern nicht anders angegeben) FY/Z]. Basis

_= FRESENIUS Umsatzwachstum 37.520

u (wahrungsbereinigt)
Konzernergebnis, 1.867

Wachstum
(wahrungsbereinigt)

3 %

Niedriges einstelliges
prozentuales Wachstum

v

Vor Sondereinflissen, inklusive Covid-19-Effekte
Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt
Details zu den Sondereinfliissen finden Sie in den Uberleitungsrechnungen auf unserer Website https://www.fresenius.de/finanzergebnisse.
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Fresenius Konzern:

@Attraktive Segmente

mit sehr guten
Wachstumschancen

Hervorragende Wachstumsaussichten in allen Unternehmensbereichen

e CRESENIUS

"  MEDICAL CARE

FRESENIUS
KABI

m

"% FRESENIUS
f HELIOS

FRESENIUS
v VAMED

GroBte private

Weltweit fuhrender

Markt- Globaler Marktfiihrer FUhrender globaler Klinikengruppe in Spezialist fiir Projekte
position in der Dialyse Krankenhauslieferant Europa und Dienstleistungen
B A . . Internatio- Geografische
Heimdialyse Vision 2026 (3+1) @ nalisierung jﬂ Expansion
A\ Wertorientierte RR o . Digitale Smart Health
’@ Versorgung Biopharma Gesundheit .4 Posts und App
y ’  Regenerative . Qj Ambulante T_7 Postakut-
*ﬁ Medizin e Behandlungen =) versorgung
Wachstums
-chancen < Chronische % Reproduktions High-End-Services
—0

Nierenleiden/
= Transplantation

-ﬂ Erndhrung

Robustes IV-
Geschaft

-medizin

—=_ & Digitalisierung

@ Lebenszyklus-
kj projekte weltweit

Wollen diese Wachstumschancen konsequent nutzen und Wachstum vorantreiben

Fiir groBe anorganische Wachstumsschritte miissen wir neue Kapitalquellen erschlieBen
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Attraktive Akquisitionen beschleunigen strategisches Wachstum bei Fresenius Kabi

SENIUS
Bl

ng for life

BIOPHARMAZEUTI

mAbxie

From

IvVeN

INFUSING INNOV

EXPANSION IM BEREIC

= FRESENIUS

SdK Anleger Forum 24. Mai 2022 © Fresenius SE & Co. KGaA Investor Relations & Sustainability 14



Fresenius Konzern: Klimaziele - unser Fahrplan zur Klimaneutralitat im Jahr 2040

= FRESENIUS
Scop_e-:l_.&z-
C;;s vio ¢ Emissionen
- CO,-Aquivalente
Halbler_un_g der Klimaneutralitat
CO,-Emissionen

bis 2030 bis 2040

e ima

neutral
@ bis 2040
Scope 1 & 2 Scope 1 & 2

Basisjahr 2020

2020 2030 2040
drisere Alfrseizle 7 scepe 1 Kontinuierliche Prifung der
und 2 sind im Einklang mit .. 9 Umstellung auf Strom aus
: . . Scope-3-Emissionen zwecks .
einem wissenschaftlichen ) ) erneuerbaren Energien
- Aufnahme in unsere Ziele
1,5-Grad-Szenario.
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Fresenius-Aktie:

90 €

80 €

70 €

60 €

September 2016

April 2017
Akquisition von Akorn und Oktober 2018

dem Biosimilars-Geschaft Fresenius bestatigt und
von Merck KGaA

- Anpassung der Prognose

Historische Kursentwicklung

konkretisiert
Konzernausblick fiir das
Geschaftsjahr 2018

Marz 2020
A Dezember 2018 Ausbruch der
} Covid-19 Pandemie

Februar 2021
Ubersterblichkeit
von Dialysepatienten

50 € ., s
Quironsalud Akquisition
40 € (0
April 2018 -
Kiindigung der
30 € J i
UI:_Jernahmeverelnbarung Februar 2022
mit Akorn L .
Krieg in der Ukraine
20 € >
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Fresenius SE: Gewinnorientierte Dividendenpolitik

€ je Aktie
0,92
. 0,88 Erfolgreiche Entwicklung
080 " ) .
075 29. Dividendenerhéhung in
Folge
0,62 CAGR Dividendenerhéhung
0,55 +15 %
- i} 04y 044
D_|V|d¢ndenausschuttung ' Dividendenpolitik
(in Mio. €) 0,37
0,32 . . :
0,29 Dividenden in Einklang mit
0,25 . :
0,23 dem Ergebnis je Aktiel
Ausschittungsquote:
114 122 140 155 196 225 238 300 343 416 445 468 491 ~ 20 %0 bis 25 %
0,02
/4
93 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

1 Vor Sondereinfliissen
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Finanzkalender / Kontakt

Finanzkalender Kontakt
02. August 2022 Ergebnisse zum Q2/22 Investor Relations & Sustainability
01. November 2022 Ergebnisse zum Q3/22 Fresenius SE & Co. KGaA

phone: +49 6172 608-2485

Bitte beachten Sie, dass sich diese Termine noch andern kénnen. e-mail : ir—fre@fresenius.com

FUr weitere Informationen und News: www.fresenius.com

YW www.twitter.com/fresenius ir

m www.linkedin.com/company/fresenius-investor-relations
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http://www.twitter.com/fresenius_ir
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