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Unser Jahr 2017

~17 Mio Patienten in
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Hervorragendes Geschaftsjahr 2017

14. Rekordjahr in Folge
Erstmals Uber 30 Mrd € Umsatz
Integration von Quirdnsalud auf bestem Weg

Ubernahme von NxStage starkt Position bei Heimdialyse

Erfolgreicher Einstieg in den Biosimilars-Markt

Weiterhin kraftiges Wachstum erwartet

COEC N CURCNEY
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Erneut starke Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Umsatz EBIT Konzernergebnis

Mio €

+16 %0 +15 % +21 %

1.859

33.886 4.890

29.471 4.302

1.560

Wachstumsraten wéahrungsbereinigt; EBIT und Konzernergebnis bereinigt und vor Sondereffekten
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14. Rekordjahr in Folge

Umsatz in Mrd €

12 %

g Wachstum
pro Jahr

33,9

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Konzernergebnis vor Sondereinflissen

Konzernergebnis in Mio €

22 %

g Wachstum 1.816
pro Jahr
1.560
1.436
1.088
1.051
944
758
657
496
422 437
330
222
166
115

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Immer mehr Menschen sind Fresenius

2(5.67

Mitarbeiter weltweit

273.249
169.324
1 I I I I I I
Stand: 31. Marz 2018 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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25. Dividendenerh6hung in Folge vorgeschlagen

16 %

0,75
0,62
g Wachstum
0,55
pro Jahr
0,44
0,42
0,37
0,29
0,22 0.23 -
0,19
0,16
0,02
_1n

1993 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2017: Vorschlag
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Vereinbarung zu Akorn-Ubernahme gekundigt
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Fresenius Helios: Europas fuhrende Klinikgruppe

== 41.000 Betten

ﬂ@\\ 17 Mio Patienten

ﬁ%@h 106.000 Mitarbeiter

In 2017
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Fresenius Kabi: Starkes Wachstum in allen Bereichen

M]ﬁ >90 neue IV-Generika

(] :
>1 Mrd Infusionslésungen

@f? 428 Mio € Investitionen

g?é‘ ~70 Produktionsstatten

In 2017
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Fresenius Medical Care: Der grof3te Dialyseanbieter der Welt

v MEDICAL CARE

Invent. Improve. Inspire:

“~ FRESENIUS ‘ % TAGE'

~140 Mio. Dialysefilter

>3.700 Dialysezentren

>48 Mio. Behandlungen

>320.000 Patienten

T FRESENIUS

Hauptversammlung, 18. Mai 2018, © Fresenius SE & Co. KGaA 11



Fresenius Vamed: Weltweit tatiger Komplettanbieter

it >670 Krankenhauser betreut

E ED >800 Projekte seit Griindung

€7 in >80 Landern

In 2017
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Auf dem Weg zur wertorientierten Gesundheitsversorgung
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Ausblick 2018: Weiteres stabiles Umsatz- und Gewinnwachstum

Umsatzwachstum
wahrungsbereinigt

5-8 %

Anstieg Konzernergebnis
wéhrungsbereinigt

6-9 %

Anstieg Konzernergebnis (ohne Biosimilars)
wéhrungsbereinigt

~10-13 %

Konzernergebnis vor Sondereinflissen
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Anspruchsvolle Ziele bis 2020 bestatigt

Umsatz

8,7 %

7,1 %

2017 2020

Durchschnittliche jahrliche Wachstumsraten; wahrungsbereinigt; ohne groe Akquisitionen; zu aktuellen IFRS-Standarsds

Konzernergebnis

12,6 %

8,3 %

2017 2020
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Weichenstellungen fur die nachste Dekade

Ausbau
Heimdialyse

Einstieg
Biosimilars

v MEDICAL CARE

Invent. Improve. Inspire:

=" FRESENIUS ’ % TAGE'

Investitionen in
Produktionsstatten

Internationales
Klinikgeschaft
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Unser Anspruch: Immer bessere Medizin fur immer mehr Menschen

FRESENIUS

A
- FRESENIUS
KABI

v  MEDICAL CARE

FRESENIUS
VAMED

FRESENIUS
HELIOS

W
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Zukunftsgerichtete Aussagen

Diese Prasentation enthéalt zukunftsbezogene Aussagen. Die tatsachlichen Ergebnisse konnen erheblich von den
zur Zeit erwarteten Ergebnissen abweichen, und zwar aufgrund verschiedener Risikofaktoren und
Ungewissheiten wie Veranderungen der Geschéafts-, Wirtschafts- und Wettbewerbssituation,
Gesetzesanderungen, Ergebnisse klinischer Studien, Wechselkursschwankungen, Ungewissheiten bezuglich
Rechtsstreitigkeiten oder Untersuchungsverfahren und Verfugbarkeit finanzieller Mittel. Fresenius Gbernimmt
keinerlei Verantwortung, die in dieser Prasentation enthaltenen zukunftsbezogenen Aussagen zu aktualisieren.
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