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KONZERN-ZAHLEN AUF EINEN BLICK

Fresenius ist ein Gesundheitskonzern mit Produkten und Dienstleistungen fiir die Dialyse,
das Krankenhaus und die medizinische Versorgung von Patienten zu Hause. Weitere
Arbeitsfelder sind das Krankenhausmanagement sowie Engineering- und Dienstleistun-
gen fur Krankenhauser und andere Gesundheitseinrichtungen. Im Geschaftsjahr 2010
erzielte das Unternehmen einen Umsatz von rund 16,0 Milliarden Euro. Mehr als
145.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter arbeiteten zum 30. September 2011 in rund
100 Landern engagiert im Dienste der Gesundheit.

UMSATZ, ERGEBNIS UND CASHFLOW

in Mio € Q3/2011 Q3/2010 Veranderung Q1-3/2011 Q1-3/2010 Verinderung

Operativer Cashflow 506 541 -6% 1.156 1.346 “14%

BILANZ UND INVESTITIONEN

30. September 31. Dezember

in Mio € 2011 2010 Verinderung
Bilanzsumme 24.707 23.577 5%
Langfr|st|geVermogenswerte ....................................................................................................................... 17871 ] 17142 ..................... 4% .
E|genkap|ta|2 10049 .................. 8844 14%
NettoF|nanzverb|ndl|chke|ten ....................................................................................................................... 8527 ................... 8 015 ..................... 6%
Invest|t|onen3 .................................................................................................................................................. 1 3 88 ...................... 717 ................... 94%
KENNZAHLEN

in Mio€ Q3/2011 Q3/2010 Q1-3/2011 Q1-3/2010
EBITDA-Marge 20,0% 19,7 % 19,4 % 19,0 %
EBlearge ..................................................................................................................... 16,0% 158% ................ 15’4% 150%
Abschre|bungenm%vomUmsatz 4,0 ....................... 39 4’0 40
OperatwerCashﬂoW m% vomUmsatz .............................................................................. 12 ’4 ..................... 131 ........................ 9 ,6 ..................... 114
E|genkap|ta|quote .............................................................................................................................................................................................................
(30. September/31. Dezember) 40,7 % 37,5%
NettoF|nanzverb|nd||chke|ten/EB|TDA ..........................................................................................................................................................................
(30. September/31. Dezember) 2,7 2,6

" Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt, bereinigt um die Sondereinfliisse aus den Marktwertveranderungen der Pflichtumtauschanleihe
(MEB) und des Besserungsscheins (CVR) im Zusammenhang mit der Akquisition von APP Pharmaceuticals. Diese Einfliisse sind nicht liquiditatswirksam.

2 Eigenkapital inklusive Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital

3 Investitionen in Sachanlagen, immaterielle Vermdgenswerte, Akquisitionen (1.~ 3. Quartal). Darin nicht enthalten sind die Anlage fliissiger Mittel in Hohe von 100 Mio €
durch Fresenius Medical Care im Jahr 2010.
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SEGMENTINFORMATIONEN
FRESENIUS MEDICAL CARE - Dialyseprodukte, Dialysedienstleistungen
in MioUS$ Q1-3/2011 Q1-3/2010 Veranderung
Umsatz 9.473 7%

Mitarbeiter, Képfe zum Stichtag (30. September/31. Dezember) 81.994 77.442 6%
FRESENIUS KABI - Infusionstherapie, 1.V.-Arzneimittel, Klinische Ernahrung,

Medizintechnische Produkte/Transfusionstechnologie

in Mio € Q1-3/2011 Q1-3/2010 Verénderung
Umsatz 2.950 2.723 8%
EB|T ................................................................................................................................................................... 613 ...................... 5 5710%
Konzernergebmsz ............................................................................................................................................. 2 71 ....................... 2 28 .................... 1 9%
operatwerCashﬂow 350 ...................... 378 .................... . 7%
|nve5 t|t|onen/Ak q u | S m On e n ............................................................................................................................. 1 19 ...................... 123 .................... : 3% .
F 5EAufwand ................................................................................................................................................... 119 ...................... 102 .................... 1 7% .
Mitarbeiter, Kopfe zum Stichtag (30. September/31. Dezember) 24057 22851 5%
FRESENIUS HELIOS - Krankenhaus-Tragerschaft

in Mio € Q1-3/2011 Q1-3/2010 Verénderung
Umsatz 1.950 1.840 6%
EB |T ................................................................................................................................................................... 195 ...................... 172 .................... 1 3% .
Ko nzem ergebn|s3 ............................................................................................................................................. 1 17 ........................ 98 .................... 1 9% .
Operatwe r Cashﬂow ......................................................................................................................................... 211 ....................... 2 25 .................... : 6% .
Inve5t|t|onen/Akqu | sm On e n ............................................................................................................................... 89 ...................... ”3 .................. - 21%
Mitarbeiter, Kopfe zum Stichtag (30. September/31. Dezember) 35015 33321 5%
FRESENIUS VAMED - Engineering- und Dienstleistungen fir Krankenhduser und andere Gesundheitseinrichtungen

in Mio € Q1-3/2011 Q1-3/2010 Verénderung
Umsatz 480 517 -7%
EB |T ..................................................................................................................................................................... 2 2 ........................ 24 .................... 8 % .
Ko nzem erQEan54 ............................................................................................................................................... 17 ........................ 18 .................... : 6% .
operatwe r Cashﬂow ......................................................................................................................................... _51 ........................... 7 ......................... o
|nves tmonen/Ak q u | S m On e n ................................................................................................................................. 6 .......................... 7 .................. - 1 4% .
Auftragsemgang 335 ...................... 41820%
Mitarbeiter, Képfe zum Stichtag (30. September/31. Dezember) 3200 310 3%

" Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfallt

2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Kabi AG entfallt

3 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der HELIOS Kliniken GmbH entfallt

* Ergebnis, das auf die Anteilseigner der VAMED AG entfallt

5 Darin nicht enthalten sind die Anlage flissiger Mittel in Hohe von 131 Mio US$ durch Fresenius Medical Care im Jahr 2010.
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FRESENIUS-AKTIE

1.-3. QUARTAL 2011

Der Aufwartstrend der Fresenius-Aktie wurde getragen von
den sehr guten operativen Ergebnissen. Am 28. Juli 2011
erreichte die Aktie ein neues Allzeithoch von 75,62 €.

Die Finanzkrise in Europa und die anhaltenden Diskussio-
nen um die Stabilitat des Euros sorgten fiir Unsicherheiten an
den weltweiten Kapitalmarkten und fuhrten letztendlich im
3. Quartal 2011 zu massiven Turbulenzen an den Borsen.
Deutliche Kurseinbriiche waren die Folge. In diesem Umfeld
profitierte die Fresenius-Aktie von dem weitestgehend kon-

junkturunabhangigen Geschaft des Unternehmens und der
Nachfrage nach defensiven Borsenwerten. Der Kursverlauf,
gestutzt von der nachhaltigen operativen Entwicklung, ent-
zog sich zeitweilig dem allgemeinen Abwartstrend und
schloss zum 30. September 2011 mit einem Kurs von

66,65 €, rund 6 % Uber dem Jahresendwert 2010. Der DAX
verzeichnete im gleichen Zeitraum einen deutlichen Verlust
von 20 %. Das tagliche Handelsvolumen der Fresenius-Aktie
erhohte sich um rund 20 % gegentber dem Durchschnitt des
Jahres 20102.

FRESENIUS-AKTIE RELATIV ZUM DAX
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M DAX W Fresenius-Aktie
KENNDATEN FRESENIUS-AKTIE
Q1-3/2011 2010 Veranderung
Grundkapital (30. September/31. Dezember) 163.041.829 162.450.090"
.s chlusskurs m€ ..................................................................................................................... 66, 65 ................ 6275 ................... é‘%ﬂ .
Hochstkurs|n€ ...................................................................................................................... 75,62 ................ 6759 .................. 1 2“6'/0“'
T|efstkurs m € ........................................................................................................................ 5 9,90 ................ 41 80 ................. 43% -
gHande|5vo|umen (Stuckpro Hande|stag) ............................................................................... 51 6985 ............ 4 31 4602 ................. 20%
Marktkapitalisierung, in Mio € (30. September/31. Dezember) ~ 11.284 10.301° 10%

1 Grundkapital der Rechtsvorgangerin Fresenius SE, aufgeteilt in 81.225.045 Vorzugsaktien und 81.225.045 Stammaktien
2 Auf Basis der XETRA-Handelsvolumina der Vorzugsaktien und der Stammaktien der Rechtsvorgangerin Fresenius SE im Jahr 2010
3 Auf Basis der XETRA-Schlusskurse der Vorzugsaktien und der Stammaktien der Rechtsvorgangerin Fresenius SE zum 31. Dezember 2010

Konzern-Anhang 5
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KONZERN-LAGEBERICHT

FRESENIUS MIT REKORDERGEBNIS IM 3. QUARTAL - VERBESSERT ERGEBNISAUSBLICK

» Fresenius verbessert Ergebnisausblick — Konzernergebnis® soll in der oberen Halfte des erwarteten wahrungsbereinigten

Anstiegs von 15 bis 18 % liegen

vV vy Vv VvVyy

zu wahrungs-

Q1-3/2011 Ist-Kursen bereinigt

12,1 Mrd €

Umsatz

Konzernergebnis'

565 Mio€

BRANCHENSPEZIFISCHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Der Gesundheitssektor zahlt zu den weltweit bedeutendsten
Wirtschaftszweigen. Er ist im Vergleich zu anderen Wirt-
schaftszweigen weitgehend unabhangig von konjunkturellen
Schwankungen und konnte in den vergangenen Jahren Uber-
durchschnittlich wachsen.

Wesentliche Wachstumsfaktoren sind erstens der zuneh-
mende Bedarf an medizinischer Behandlung, zweitens die
steigende Nachfrage nach innovativen Produkten und Therapie-
formen, drittens der medizintechnische Fortschritt sowie
viertens das zunehmende Gesundheitsbewusstsein, das zu
einem steigenden Bedarf an Gesundheitsleistungen und
-einrichtungen fuhrt.

Ergebnis im Einzelquartal auf Rekordniveau — 202 Mio € Konzernergebnis’', EBIT-Marge auf Bestwert von 16 %
Fresenius Medical Care — weitere Margenverbesserung fiihrt zu sehr gutem Ergebnisanstieg

Fresenius Kabi mit 3 % organischem Umsatzwachstum noch uber auerordentlich starkem Vorjahresquartal
Fresenius Helios weiter auf Wachtumskurs im deutschen Krankenhausmarkt — erhoht Ergebnisausblick
Fresenius Vamed mit hohem Auftragseingang von 171 Mio € im 3. Quartal

In den Schwellenlandern sind die Triebfedern darlber hinaus
die stetig zunehmenden Zugangsmoglichkeiten und steigende
Nachfrage nach medizinischer Basisversorgung sowie steigen-
des Volkseinkommen und damit auch hohere Ausgaben fur
Gesundheit.

Gleichzeitig steigen die Kosten der gesundheitlichen Ver-
sorgung und bilden einen immer hoheren Anteil am Volks-
einkommen.

Um die stetig steigenden Ausgaben im Gesundheitswesen
zu begrenzen, werden zunehmend die Versorgungsstrukturen
Uberprift und mogliche Kostensenkungspotenziale identifi-
ziert. Verstarkt werden marktwirtschaftliche Elemente in das
Gesundheitswesen eingefuhrt, um Anreize fur kosten- und
qualitatsbewusstes Handeln zu schaffen. Durch eine Erhohung
der Behandlungsqualitat und die Optimierung der medizini-
schen Ablaufe sollen die Behandlungskosten insgesamt redu-
ziert werden.

Daruber hinaus gewinnen Gesundheitsprogramme zur
Vorsorge an Bedeutung ebenso wie innovative Vergutungs-
modelle, die an die Behandlungsqualitat gekniipft sind.

' Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt, bereinigt um die Sondereinfliisse aus den Marktwertveranderungen der Pflichtumtauschanleihe
(MEB) und des Besserungsscheins (CVR) im Zusammenhang mit der Akquisition von APP Pharmaceuticals. Diese Einfliisse sind nicht liquiditatswirksam.
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ERTRAGS-, FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE

UMSATZ

Der Konzernumsatz stieg um 2 % (wahrungsbereinigt: 5 %) auf
12.089 Mio € (1.-3. Quartal 2010: 11.821 Mio €). Das organi-
sche Wachstum betrug 4 %. Akquisitionen trugen 1% zum
Umsatzanstieg bei. Wahrungsumrechnungseffekte hatten
einen negativen Einfluss von 3 %. Dies ist hauptsachlich auf die
Abschwachung des US-Dollars gegentliber dem Euro zurtck-
zufiihren, die in den ersten drei Quartalen 2011 gegenuber
dem Vergleichszeitraum im Jahr 2010 durchschnittlich 8 %
betrug.

Das organische Wachstum in Nordamerika betrug 1%, im
Wesentlichen bedingt durch die Einfuhrung des neuen Pau-
schalvergutungssystems fur Dialysedienstleistungen sowie
durch reduzierte Absatzpreise fur Dialysemedikamente. Das
organische Wachstum in Europa lag bei 3 %. Das Wachstum
wurde durch die hohe Vorjahresbasis gedampft, die umfang-
reiche Medizintechniklieferungen von Fresenius Vamed in
die Ukraine enthielt. Hohe organische Wachstumsraten wur-
den in den Regionen Lateinamerika und Asien-Pazifik mit
jeweils 15 % sowie in Afrika mit 12 % erreicht.

UMSATZ NACH REGIONEN
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ERGEBNIS

Der Konzern-EBITDA stieg um 4 % (wahrungsbereinigt: 8 %)
auf 2.344 Mio € (1.-3. Quartal 2010: 2.244 Mio €). Der
Konzern-EBIT wuchs um 5 % (wahrungsbereinigt: 9 %) auf
1.862 Mio€ (1.-3. Quartal 2010: 1.776 Mio €). Die EBIT-Marge
stieg um 40 Basispunkte auf 15,4 % (1.-3. Quartal 2010:
15,0 %).

Das Zinsergebnis betrug -401 Mio € (1.-3. Quartal 2010:
-424 Mio €).

Das sonstige Finanzergebnis in Hohe von -100 Mio € ent-
halt die Marktwertveranderungen der Pflichtumtauschanleihe
(MEB) in Hohe von -105 Mio € und des Besserungsscheins
(CVR) in Hohe von 5 Mio €. Diese Einflusse sind nicht liquidi-
tatswirksam. Bei Falligkeit am 14. August 2011 war der MEB
zwingend in Stammaktien der Fresenius Medical Care AG & Co.
KGaA umzutauschen. Der Anteil der Fresenius SE & Co. KGaA
am stimmberechtigten Stammkapital der Fresenius Medical
Care betragt nunmehr 30,3 %.

Die Konzern-Steuerquote® betrug 30,9 % (1.-3. Quartal
2010: 32,2 %).

Der auf andere Gesellschafter entfallende Gewinn stieg auf
445 Mio€ (1.—3. Quartal 2010: 421 Mio€). Davon entfielen 93 %
auf Anteile anderer Gesellschafter an Fresenius Medical Care.

Das Konzernergebnis? stieg um 14 % (wahrungsbereinigt:

17 %) auf 565 Mio € (1.-3. Quartal 2010: 495 Mio €). Das
Ergebnis je Aktie wuchs um 13 % auf 3,47 €.

Wahrungs- Veranderung Akquisitionen/

Verdnderung  umrechnungs- wahrungs- Organisches Desin- Anteil am
in Mio € Q1-3/2011 Q1-3/2010 Ist-Kurse effekte bereinigt Wachstum vestitionen  Konzernumsatz
Nordamerika 4.988 5.275 -5% -6 % 1% 1% 0% 42 %
Europa [P PP 5046 e 4786 e 50/0 e _10/0 e 60/0 [T 30/0 e 30/0 e 420/0
As|en_PaZ| T RERERa . ..... 947 e 210/0 e 00/0 e 210/0 e 150/0 PP PP
Latemame ....... 592 . 120/0 e R 150/0 . 150/0
Afrlka [ PP PP 221 RN 130/0 R 10/0 e 120/0 RN 120/0 PP
Gesamt .821 2% -3% 5% 4%

UMSATZ NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN
Wahrungs- Veranderung Akquisitionen/

Veranderung  umrechnungs- wahrungs- Organisches Desin- Anteil am
in Mio € Q1-3/2011 Q1-3/2010 Ist-Kurse effekte bereinigt Wachstum vestitionen  Konzernumsatz
Fresenius Medical Care 6.735 6.758 0% -4% 4% 2% 2% 56 %
Fresemus Kab, ST 2950 e 2723 e 80/0 e —20/0 e 100/0 e 90/0 e 10/0 e 240/0
FresemUSHe“os [ 1950 e 1840 e 60/0 e 00/0 e 60/0 e 40/0 e 20/0 e 160/0
Fresemusvamed [ 480 e 517 e _70/0 e 00/0 e _70/0 e _60/0 e _10/0 e 40/0

' Bereinigt um den Sondereinfluss aus der Marktwertveranderung der Pflichtumtauschanleihe (MEB) im Zusammenhang mit der Akquisition von APP Pharmaceuticals

2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt, bereinigt um die Sondereinflisse aus

den Marktwertverdnderungen der Pflichtumtauschanleihe

(MEB) und des Besserungsscheins (CVR) im Zusammenhang mit der Akquisition von APP Pharmaceuticals. Diese Einflisse sind nicht liquiditatswirksam.
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ERGEBNIS
in Mio € Q3/2011 Q3/2010 Q1-3/2011 Q1-3/2010
EBIT 655 655 1.862 1.776
Konzemergebm51 202 ..................... 193 ..................... 565 ..................... 4 95
Konzemergebmsz 223 ..................... 195 ..................... 485435
GewaneAktlem€j ................................................................................................ 1,24 .................... 120 .................... 3’47 .................... 3 06
GewaneAknemgz ................................................................................................ 1 ’40 .................... 1212’98 .................... 2 69

UBERLEITUNGSRECHNUNG AUF DAS
KONZERNERGEBNIS

Die Quartalsabschliisse zum 30. September 2011 und zum
30. September 2010 enthalten Sondereinflisse aus der Akqui-
sition von APP Pharmaceuticals. Dabei handelt es sich um die
Marktwertveranderungen des Besserungsscheins (CVR) sowie
der Pflichtumtauschanleihe (MEB). Die Sondereinflisse sind
im Segment ,,Konzern/Sonstiges” im sonstigen Finanzergebnis
enthalten. Die bereinigten Ergebniszahlen zeigen die operative
Entwicklung des Konzerns im Berichtszeitraum.

Die unten stehende Tabelle zeigt die Sondereinfliisse in der
Uberleitung auf das Konzernergebnis in den ersten drei
Quartalen und im 3. Quartal gemaR US-GAAP.

Die Sondereffekte aus dem Besserungsschein (CVR) und
der Pflichtumtauschanleihe (MEB) wirken sich im Geschafts-

UBERLEITUNGSRECHNUNG

jahr 2011 letztmalig auf das Konzernergebnis aus. Die Borsen-
notierung des CVR wurde im Marz 2011 eingestellt und hat
sich im 1. Quartal 2011 letztmalig ausgewirkt. Der MEB wurde
am 14. August 2011 fallig und hat sich im 3. Quartal 2011 letzt-
malig ausgewirkt. Die Pflichtumtauschanleihe und der Besse-
rungsschein wurden als Verbindlichkeit gebucht. Aus diesem
Grund wurde der Rickzahlungswert zu Marktpreisen bewertet.
Die Marktwertveranderung (mark-to-market accounting) fuhrte
quartalsweise Uber die gesamte Laufzeit der Instrumente zu
einem Gewinn oder einem Aufwand.

Inklusive der Sondereinfliisse stieg das Konzernergebnis?
auf 485 Mio €, das Ergebnis je Stammaktie betrug 2,98 €.

in Mio € Q3/2011 Q3/2010 Q1-3/2011 Q1-3/2010
Konzernergebnis’ 202 193 565 495
é onsnges F ma nz erg ebms .................................................................................................................................................................................
....... Marktwertveranderungder
Pflichtumtauschanleihe (MEB) 26 -10 -85 -93
....... Marktwertveranderungdes
Besserungsscheins (CVR) = 12 5 33
Konzernergebnis gemaB US-GAAP? 228 195 485 435
INVESTITIONEN NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN
davon davon Anteil am
in Mio € Q1-3/2011 Q1-3/2010 Sachanlagen Akquisitionen Verinderung Gesamtvolumen
Fresenius Medical Care? 1.112 465 282 830 139 % 80 %
Fresem us Kab| .......................................................... 119 ..................... 1 23 ..................... 1 08 ...................... ‘]1 .................... - 3 % ..................... 9 % .
FresemusHenos ......................................................... 89 ..................... 113 ...................... 78 ...................... ‘|1 .................. : 21 % ..................... 6%
Fresem usvam ed .......................................................... 6 .................................................. 4 ........................ 2 ................. - 14 % ..................... 0 % .
Konzem/sonstlges ..................................................... 62 .................................................. 8 ...................... 54 ....................... R 5 %
Gesamt 1.388 717 480 908 94 % 100 %

' Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt, bereinigt um die Sondereinfliisse aus den Marktwertveranderungen der Pflichtumtausch-
anleihe (MEB) und des Besserungsscheins (CVR) im Zusammenhang mit der Akquisition von APP Pharmaceuticals. Diese Einfliisse sind nicht liquiditatswirksam.

2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt

3 Darin nicht enthalten sind die Anlage flissiger Mittel in Hohe von 100 Mio€ durch Fresenius Medical Care im Jahr 2010.
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INVESTITIONEN

Fresenius investierte 480 Mio € in Sachanlagen (1.-3. Quartal
2010: 494 Mio €). Das Akquisitionsvolumen belief sich auf
908 Mio € (1.-3. Quartal 2010: 223 Mio €). Darin enthalten
sind die Akquisition des Dialysedienstleistungsgeschafts von
Euromedic sowie der Erwerb eines Minderheitenanteils an
der in den USA ansassigen Renal Advantage, Inc., beide im
Unternehmensbereich Fresenius Medical Care.

CASHFLOW

Der operative Cashflow betrug 1.156 Mio € (1.-3. Quartal
2010: 1.346 Mio€). Der sehr guten Ertragsentwicklung wirkte
die Erhohung des Nettoumlaufvermogens entgegen, bedingt
durch die Ausweitung der Geschaftsaktivitaten. Die Cashflow-
Marge lag bei 9,6 % (1.-3. Quartal 2010: 11,4 %). Die Zahlun-
gen fur Nettoinvestitionen in Sachanlagen betrugen 475 Mio €
(1.—3. Quartal 2010: 491 Mio €). Der Free Cashflow vor
Akquisitionen und Dividenden betrug 681 Mio € (1.-3. Quartal
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VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR

Die Bilanzsumme des Konzerns erhohte sich um 5 % auf
24.707 Mio € (31. Dezember 2010: 23.577 Mio €). Wahrungs-
bereinigt ergab sich ein Anstieg von 6 %. Die kurzfristigen
Vermogenswerte stiegen um 6 % (wahrungsbereinigt: 8 %)
auf 6.836 Mio € (31. Dezember 2010: 6.435 Mio €). Bei den
langfristigen Vermogenswerten ergab sich ein Anstieg von
4% (wahrungsbereinigt: 5 %) auf 17.871 Mio € (31. Dezem-
ber 2010: 17.142 Mio €).

Infolge der Falligkeit der Pflichtumtauschanleihe stieg das
Eigenkapital um 14 % (wahrungsbereinigt: 16 %) auf 10.049
Mio € (31. Dezember 2010: 8.844 Mio €). Die Eigenkapital-
quote erhohte sich auf 40,7 % (31. Dezember 2010: 37,5 %).

Die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns stiegen, im
Wesentlichen aufgrund von Akquisitionen, um 5 % auf 9.181
Mio € (31. Dezember 2010: 8.784 Mio €). Wahrungsbereinigt
ergab sich ebenfalls ein Anstieg um 5 %. Die Nettofinanzver-
bindlichkeiten stiegen um 6 % (wahrungsbereinigt: 7 %) auf

2010: 855 Mio €). Der Free Cashflow nach Akquisitionen
und Dividenden lag bei -538 Mio € (1.-3. Quartal 2010
348 Mio €).

8.527 Mio € (31. Dezember 2010: 8.015 Mio €).
Der Verschuldungsgrad erhéhte sich zum 30. September
2011 geringfligig auf 2,70 (31. Dezember 2010: 2,62).

KAPITALFLUSSRECHNUNG (KURZFASSUNG)
in Mio€

Ergebnis nach Ertragsteuern

Q1-3/2011 Q1-3/2010 Veranderung

Abs

Véfénderung PensionsrUcksteIIuﬁ'g.;uer.w. o

Cashflow

VeranderungWorkmgCap|ta| ...........................................................................................
Marktwertveranderung der Pflichtumtauschanleihe und des Besserungsscheins 80 60 33%
Operativer Cashflow 1.156 1.346 -14%
a vonSachanIagen ..................................................................................................................... o — os o
e vonSachanIagen ................................................................................................... . — Lo o
Cashflow vor Akquisitionen und Dividenden 681 855 -20%
M|tte|abﬂussfurAkqu|s|t|onen/Er|ose e o — rog o
D|v|dendenzah|ungen .......................................................................................................................... - — s T
Cashflow nach Akquisitionen und Dividenden -538 348 -
L Iag | . — oo oo
Mittelabfluss/-zufluss aus Finanzierungstitigkeit (ohne Dividendenzahlungen) 433 - 27 —
Wechselkursbedingte Verinderung der flissigen Mittel 7 10 19 153%
Veranderung der fliissigen Mittel -115 240 -148 %

T Darin nicht enthalten sind die Anlage flissiger Mittel in H6he von 100 Mio € durch Fresenius Medical Care im Jahr 2010.
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3. QUARTAL 2011

Der Konzernumsatz im 3. Quartal 2011 betrug 4.085 Mio €
(3. Quartal 2010: 4.135 Mio €). Zu konstanten Wechselkursen
erhohte sich der Umsatz um 3 %. Das organische Wachstum
betrug 1 %. Akquisitionen trugen 2 % zum Umsatzwachstum
bei.

Der EBIT lag in Hohe von 655 Mio € auf dem Niveau des
vergleichbaren Vorjahreszeitraums. Wahrungsbereinigt betrug
das Wachstum 5 %. Die EBIT-Marge stieg um 20 Basispunkte
und erreichte einen neuen Bestwert von 16,0 %. Das Konzern-
ergebnis’ kletterte im 3. Quartal 2011 auf ein Rekordniveau
von 202 Mio € (3. Quartal 2010": 193 Mio €; +5 %). Zu kons-
tanten Wechselkursen wurde ein Wachstum von 9 % erzielt.
Das Ergebnis je Aktie' stieg um 3 % auf 1,24 € (3. Quartal
2010": 1,20 €). Wahrungsbereinigt betrug das Wachstum 8 %.

Fresenius-Aktie | Konzern-Lagebericht | Konzernabschluss Konzern-Anhang

Das Konzernergebnis? inklusive der Sondereinfliisse betrug
228 Mio€ (3. Quartal 20102 195 Mio €). Das Ergebnis je Aktie
inklusive der Sondereinfliisse betrug 1,40 € (3. Quartal 2010:
1,21€).

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Ver-
mogensgegenstande betrugen 194 Mio € (3. Quartal 2010:
174 Mio €). Das Akquisitionsvolumen belief sich auf 51 Mio €
(3. Quartal 2010: 72 Mio €). Mehr als 78 % des Akquisitions-
volumens ist dem Unternehmensbereich Fresenius Medical

Care zuzuordnen.

1 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entféllt, bereinigt um die Sondereinfliisse aus den Marktwertveranderungen der Pflichtumtausch-
anleihe (MEB) und des Besserungsscheins (CVR) im Zusammenhang mit der Akquisition von APP Pharmaceuticals. Diese Einfliisse sind nicht liquiditatswirksam.

2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt
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DIE UNTERNEHMENSBEREICHE

FRESENIUS MEDICAL CARE

Fresenius-Aktie

Konzern-Lagebericht | Konzernabschluss Konzern-Anhang

Fresenius Medical Care ist der weltweit filhrende Anbieter von Dienstleistungen

und Produkten fiir Patienten mit chronischem Nierenversagen. Zum 30. September 2011
behandelte Fresenius Medical Care 228.239 Patienten in 2.874 Dialysekliniken.

in Mio USS$ Q3/2011

Q3/2010

Veranderung Q1-3/2011 Q1-3/2010 Veranderung

Umsatz

Mitarbeiter (30. Sept./31. Dez.)

1.-3. QUARTAL 2011

» Sehr guter Ergebnisanstieg und weitere Margenverbesse-
rung

» Ausblick 2011 bestatigt

Fresenius Medical Care erreichte ein Umsatzplus von 7 %
auf 9.473 Mio USS$ (1.-3. Quartal 2010: 8.886 Mio USS). Das
organische Wachstum betrug 2 %, Akquisitionen wirkten
sich in Hohe von 2 % aus.

Der Umsatz mit Dialysedienstleistungen stieg um 5 %
auf 7.072 Mio US$ (1.-3. Quartal 2010: 6.716 Mio USS). Der
Umsatz mit Dialyseprodukten wuchs um 11 % auf 2.401
Mio USS (1.-3. Quartal 2010: 2.170 Mio USS).

In Nordamerika betrug der Umsatz 6.055 Mio US$ (1.-3.
Quartal 2010: 6.058 Mio USS). Der Umsatz mit Dialysedienst-
leistungen betrug 5.456 Mio USS (1.—-3. Quartal 2010: 5.441
Mio USS). Die durchschnittliche Vergiitung je Dialysebehand-
lung in den USA betrug 345 USS im 3. Quartal 2011 gegeniiber
359 USS im 3. Quartal 2010. Dies resultiert aus der Einfiih-
rung des neuen Pauschalvergltungssystems fuir Dialyse-
dienstleistungen. Der Umsatz mit Dialyseprodukten sank auf
599 Mio US$ (1.-3. Quartal 2010: 617 Mio USS) aufgrund
reduzierter Absatzpreise fir Dialysemedikamente. Dieser
Effekt wurde teilweise durch hohere Umsatze mit Hamodialyse-
und Peritonealdialyseprodukten ausgeglichen.

Der Umsatz auBerhalb von Nordamerika (Segment ,,Inter-
national®) stieg um 20 % auf 3.405 Mio USS (1.-3. Quartal
2010: 2.828 Mio US$). Der Umsatz mit Dialysedienstleistungen
wuchs um 27 % auf 1.616 Mio USS. Der Umsatz mit Dialyse-
produkten stieg um 15 % auf 1.789 Mio USS.

' Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfallt

Der EBIT der Fresenius Medical Care stieg um 7 % auf 1.488
Mio USS$ (1.-3. Quartal 2010: 1.385 Mio USS). Die EBIT-Marge
erhohte sich auf 15,7 % (1.-3. Quartal 2010: 15,6 %).

Die EBIT-Marge in Nordamerika stieg auf 17,1 % (1.-3.
Quartal 2010: 16,7 %). Hier wirkte sich vor allem eine gunstige
Kostenentwicklung bei Dialysemedikamenten aus.

AuBerhalb Nordamerikas (Segment ,, International”) betrug
die EBIT-Marge wie auch im vergleichbaren Vorjahreszeit-
raum 17,0 %.

Das Konzernergebnis' stieg um 8 % auf 761 Mio US$
(1.-3. Quartal 2010: 707 Mio USS$).

3. QUARTAL 2011

Im 3. Quartal 2011 steigerte Fresenius Medical Care den
Umsatz um 6 % auf 3.242 Mio USS (3. Quartal 2010: 3.058
Mio USS). Das organische Wachstum betrug 1%. Akquisitionen
trugen 3 % zum Umsatzwachstum bei. Wahrungsbereinigt
stieg der Umsatz um 4 %. Der EBIT erhohte sich um 8 % auf
534 Mio USS$ (3. Quartal 2010: 493 Mio USS). Der Quartals-
Uberschuss’ stieg im 3. Quartal 2011 um 13 % auf 279 Mio US$
(3. Quartal 2010: 248 Mio USS$).

Weitere Informationen: Siehe Investor News Fresenius
Medical Care unter www.fmc-ag.de.
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FRESENIUS KABI

Fresenius-Aktie | Konzern-Lagebericht | Konzernabschluss Konzern-Anhang

Fresenius Kabi ist spezialisiert auf Infusionstherapien, intravends zu verabreichende generische

Arzneimittel sowie klinische Ernahrung fiir schwer und chronisch kranke Menschen im

Krankenhaus und im ambulanten Bereich. Das Unternehmen ist ferner ein fiihrender Anbieter

von medizintechnischen Geraten und Produkten der Transfusionstechnologie.

in Mio € Q3/2011 Q3/2010 Veranderung Q1-3/2011 Q1-3/2010 Veranderung
Umsatz 979 978 0% 2.950 2.723 8%
EBH—DA ............................................................ 239 ................... 2 50 .................. 4% 722 ................... 669 .................. 80/0
EB|-|— 202 ................... 210 .................. 4% ...................... 613 ................... 5 57 100/0
Konzemerg ebms] ................................................. 9 0 .................... 92 .................. 2 .% ...................... 2 71 .................... 2 28 ................. 1 9 0/0
M,tarbe,ter(305ept/31Dez) ................................................................................................. 24057 .............. 22851 ................... 5 6‘/0“.

1.-3. QUARTAL 2011

» Organisches Umsatzwachstum von 9 % — EBIT-Marge mit
20,8 % auf hohem Niveau

» 3. Quartal mit 3 % organischem Umsatzwachstum noch
Uber auBerordentlich starkem Vorjahresquartal

» Ausblick 2011 verbessert — Organisches Umsatzwachstum
zwischen 8 und 8,5 %, EBIT-Marge =20 % erwartet

Fresenius Kabi hat sich weiter ausgezeichnet entwickelt. Im
3. Quartal lag das organische Umsatzwachstum von 3 % noch
uber dem auBerordentlich starken Vorjahresquartal. Das 3.
Quartal 2010 war durch erhebliche Lieferengpasse bei Wett-
bewerbern in Nordamerika gepragt.

In den ersten drei Quartalen steigerte Fresenius Kabi den
Umsatz um 8 % auf 2.950 Mio € (1.-3. Quartal 2010: 2.723
Mio €). Das organische Umsatzwachstum betrug 9 %. Akqui-
sitionen hatten einen Einfluss von 1%. Wahrungsumrech-
nungseffekte, insbesondere die Schwache des US-Dollar
gegenuber dem Euro, wirkten sich in Hohe von -2 % aus.

In Europa stieg der Umsatz um 8 % auf 1.360 Mio €
(1.-3. Quartal 2010: 1.264 Mio€). Das organische Wachstum
lag bei 6 %. In Nordamerika wuchs der Umsatz, bedingt durch
Wahrungsumrechnungseffekte, um 3 % auf 755 Mio € (1.-3.
Quartal 2010: 730 Mio €). Das organische Wachstum betrug
10 %. Fresenius Kabi steigerte in der Region Asien-Pazifik
den Umsatz um 17 % auf 511 Mio € (1.—3. Quartal 2010:
436 Mio €). Das organische Wachstum lag bei ausgezeichneten
18 %. In Lateinamerika/Afrika stieg der Umsatz um 11 % auf
324 Mio € (1.-3. Quartal 2010: 293 Mio €), das organische
Wachstum lag gleichfalls bei 11 %.

Der EBIT stieg um 10 % auf 613 Mio € (1.-3. Quartal 2010:
557 Mio€). Die EBIT-Marge stieg auf 20,8 % (1.-3. Quartal
2010: 20,5 %). Der sehr gute EBIT-Zuwachs resultierte zum

1 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Kabi AG entfallt

Uberwiegenden Teil aus der sehr positiven Geschaftsentwick-
lung in Nordamerika und in den Schwellenlandern.

Das Zinsergebnis betrug wie auch im Vorjahreszeitraum
-212 Mio €.

Das Konzernergebnis' stieg um 19 % auf 271 Mio €
(1.-3. Quartal 2010: 228 Mio €).

Der operative Cashflow betrug 350 Mio € (1.-3. Quartal
2010: 378 Mio€). Die Cashflow-Marge erreichte 11,9 % (1.-3.
Quartal 2010: 13,9 %). Aufgrund der gestiegenen Investitionen
in Sachanlagen belief sich der Cashflow vor Akquisitionen und
Dividenden auf 234 Mio € (1.-3. Quartal 2010: 272 Mio €).

Fresenius Kabi hat seine Produktionskapazitaten in Asien
erweitert und im September eine neue Produktionsstatte in
Vietnam eroffnet. Damit wurde die Produktionskapazitat vor
Ort verdoppelt. In dem Werk werden Infusionslosungen und
Flussigmedikamente produziert, hauptsachlich fur den
wachstumsstarken vietnamesischen Markt. Die Investitionen
beliefen sich auf rund 20 Mio €.

Am 12. Juni 2012 plant Fresenius Kabi einen Capital Market
Day in Bad Homburg, um Uber die Strategie und die Zukunfts-
perspektiven des Unternehmensbereichs zu informieren.

3. QUARTAL 2011

Im 3. Quartal 2011 lag der Umsatz von Fresenius Kabi in Hohe
von 979 Mio € leicht Uber dem vergleichbaren Vorjahresquartal
(3. Quartal 2010: 978 Mio €). Das wahrungsbereinigte Wachs-
tum betrug 3 %. Der EBIT verringerte sich um 4 % auf 202
Mio € (3. Quartal 2010: 210 Mio €), die EBIT-Marge lag mit
20,6 % weiterhin auf einem hohen Niveau (3. Quartal 2010:
21,5 %). Der Quartalsiiberschuss® betrug 90 Mio € (3. Quar-
tal 2010: 92 Mio €).

Die Sondereinflisse im Zusammenhang mit der Akquisition
von APP Pharmaceuticals sind im Segment ,, Konzern / Sons-
tiges” enthalten.
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FRESENIUS HELIOS

Fresenius Helios ist einer der groBten deutschen privaten Krankenhausbetreiber mit 64 Kliniken,
darunter funf Maximalversorger in Berlin-Buch, Erfurt, Krefeld, Schwerin und Wuppertal. HELIOS
versorgt in seinen Kliniken jahrlich mehr als 2 Millionen Patienten, davon rund 650.000 stationar, und
verfiigt insgesamt iiber rund 19.000 Betten.

in Mio € Q3/2011 Q3/2010 Veranderung Q1-3/2011 Q1-3/2010 Veranderung
Umsatz 657 617 6% 1.950 1.840 6%
EB|TDA ............................................................... 94 .................... 83 ................. 1 3% 260 ................... 2 33 ................. 1 20/0
EB|-|— ................................................................... 7 2 .................... 62 ................. 1 6% ...................... 195 ................... 1 72 ................. 1 30/0
Konzemergebm51 ., S 45 .................... 36 ................ 25 .% ...................... 117 .................... 98 ................. 1 90/0
M,tarbe,ter(305ept/31Dez) ................................................................................................. 35015 .............. 33321 ................... 5 (.)‘/0.‘.

1.-3. QUARTAL 2011

» Organisches Umsatzwachstum von 4 % fortgesetzt —
EBIT-Marge steigt auf 10 %

» Weiter auf Wachstumskurs — Erwerb der Damp Gruppe
und des Katholischen Klinikums Duisburg

» EBIT-Ausblick auf 260 bis 270 Mio € erhoht

Fresenius Helios steigerte den Umsatz um 6 % auf 1.950 Mio €
(1.-3. Quartal 2010: 1.840 Mio €), im Wesentlichen getragen
durch das weiterhin sehr gute organische Wachstum von
4% . Akquisitionen trugen 2 % zum Umsatzwachstum bei.

Der EBIT von Fresenius Helios stieg um 13 % auf 195 Mio€
(1.-3. Quartal 2010: 172 Mio €). Die EBIT-Marge verbesserte
sich um 70 Basispunkte auf 10,0 % (1.-3. Quartal 2010: 9,3 %).

Das Konzernergebnis' stieg um 19 % auf 117 Mio €
(1.-3. Quartal 2010: 98 Mio €).

Der Umsatz der etablierten Kliniken wuchs um 4 % auf
1.916 Mio €. Der EBIT stieg um 16 % auf 199 Mio €. Die EBIT-
Marge betrug 10,4 %. Die akquirierten Kliniken (Konsolidie-
rung <1 Jahr) erzielten einen Umsatz von 34 Mio € und einen
EBIT in Hohe von -4 Mio €. Die Integration dieser Kliniken in
das HELIOS-Netzwerk verlauft plangemaR.

Akquisitionen der Damp Gruppe und des
Katholischen Klinikums Duisburg

Am 12. Oktober gab HELIOS den Abschluss eines Vertrages
uber den Erwerb von 94,7 % der Anteile an der Damp Gruppe
bekannt. Mit dem Erwerb der Damp Gruppe erhoht Fresenius
Helios seine Prasenz in den Bundeslandern Schleswig-Holstein,
Mecklenburg-Vorpommern und Hamburg.

1 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der HELIOS Kliniken GmbH entfallt

Zur Damp Gruppe gehoren sieben Akut- und vier Rehabilita-
tionskliniken mit insgesamt 4.112 Betten, davon 2.649 im
Akutbereich. Daruber hinaus betreibt Damp acht Medizinische
Versorgungszentren, zwei Pflege-/Heimeinrichtungen sowie
das Ostseebad Damp. Die Damp Gruppe erzielte im Geschafts-
jahr 2010 einen Umsatz von 487 Mio € und ein operatives
Ergebnis (EBIT) von 21 Mio €.

Die Akquisition bedarf noch der Ublichen aufsichtsrechtli-
chen Zustimmungen und der Freigabe durch die Kartellbe-
horden. Aufgrund der Nahe zu den HELIOS Kliniken Schwe-
rin wird HEL10S die Damp Klinik Wismar mit 505 Betten und
einem Umsatz von rund 60 Mio € verauBern, um kurzfristig
alle Genehmigungen zu erhalten. HELIOS erwartet den
Abschluss der Transaktion im 1. Halbjahr 2012.

Am 31. Oktober gab HELIOS den Erwerb von 51 % der
Anteile am Katholischen Klinikum Duisburg (KKD) bekannt.
Das KKD erganzt das HELIOS-Netzwerk sowohl geografisch
als auch medizinisch in hervorragender Weise. HELIOS
betreibt in Nordrhein-Westfalen bereits zehn Akutkliniken,
darunter die Krankenhauser der Maximalversorgung in Wup-
pertal und in Krefeld.

Zum KKD gehoren ein Akutkrankenhaus der Maximalver-
sorgung mit vier Standorten in Duisburg und insgesamt
1.034 Betten sowie eine Rehabilitationsklinik mit 220 Betten.
Weiterhin betreibt das KKD zwei Alten- und Pflegeheime. Im
Jahr 2010 erzielte das KKD einen Gesamtumsatz von rund
134 Mio €. HELIOS wird die Aktivitaten der Akutklinik kiinftig



Auf einen Blick

an zwei Standorten zusammenfihren. Das Unternehmen
wird zu diesem Zweck Uber einen Zeitraum von funf Jahren
insgesamt rund 176 Mio € in zwei Klinikneubauten investie-
ren. Der Erwerb bedarf noch der Zustimmung des Bundes-
kartellamtes. HELIOS erwartet den Abschluss der Transaktion
im 1. Quartal 2012.

Die Akquisitionen der Damp Gruppe sowie des Katholischen
Klinikums Duisburg bringen Fresenius Helios in seiner
Wachstumsstrategie einen erheblichen Schritt voran. Der
Unternehmensbereich wird daher im Frihjahr 2012 ein
neues mittelfristiges Umsatzziel bekannt geben. Dieses liegt
bisher bei 3,5 Mrd € im Jahr 2015.

1 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der HELIOS Kliniken GmbH entfallt

Fresenius-Aktie | Konzern-Lagebericht | Konzernabschluss Konzern-Anhang

3. QUARTAL 2011

Im 3. Quartal 2011 steigerte Fresenius Helios den Umsatz um
6 % auf 657 Mio € (3. Quartal 2010: 617 Mio €). Das organi-
sche Umsatzwachstum betrug 4 %. Akquisitionen trugen 2 %
zum Umsatzanstieg bei. Der EBIT stieg um 16 % auf 72 Mio €
(3. Quartal 2010: 62 Mio €), die EBIT-Marge verbesserte sich
um 100 Basispunkte auf ein Allzeithoch von 11,0 % (3. Quartal
2010: 10,0 %). Der Quartalstiberschuss’ stieg im 3. Quartal
2011 um 25 % auf45 Mio € (3. Quartal 2010: 36 Mio €).
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FRESENIUS VAMED

Fresenius-Aktie

Konzern-Lagebericht | Konzernabschluss Konzern-Anhang

Das Leistungsspektrum von Fresenius Vamed umfasst Engineering- und Dienstleistungen fir

Krankenhauser und andere Gesundheitseinrichtungen.

in Mio € Q3/2011 Q3/2010 Veranderung Q1-3/2011 Q1-3/2010 Veranderung
Umsatz 167 179 7% 480 517 -7%
EB|-|-DA ................................................................ 12 .................... 11 e 9% ......................... 27 .................... 30 ................ _100/0
EB|-|— .................................................................... 10 ...................... 9 ................. 1 1 % ......................... 2 2 .................... 24 ................. : 8 0/0 .
Konzemerg Ebms1 .................................................... 8 ...................... 6 ................ 33 % ......................... 17 .................... 18 ................. - 6 0/0
M,tarbe,ter(305ept/31Dez) ....................................................................................................... 3200 ................ 31 -|O .................. 3 0/0 .

.—3. QUARTAL 2011
Umsatz und Ergebnis im Rahmen der Erwartungen
Hoher Auftragseingang von 171 Mio € im 3. Quartal
Ausblick 2011 bestatigt

vV V.V =

Der Umsatz von Fresenius Vamed betrug 480 Mio € (1.-3.
Quartal 2010: 517 Mio €). Im Projektgeschaft lag der Umsatz
bei 311 Mio€ (1.-3. Quartal 2010: 351 Mio€). Der Vorjahres-
wert war von einem GroRauftrag zur Lieferung von Medizin-
technik in die Ukraine positiv beeinflusst. Ferner beeinflussten
die Unruhen in der Region Mittlerer Osten/Nordafrika die
Umsatzentwicklung. Im Dienstleistungsgeschaft stieg der

Umsatz um 2% auf 169 Mio € (1.-3. Quartal 2010: 166 Mio€).

Der EBIT betrug 22 Mio € (1.-3. Quartal 2010: 24 Mio €).
Die EBIT-Marge lag mit 4,6 % auf Vorjahresniveau. Das Konzer-
nergebnis® betrug 17 Mio € (1.-3. Quartal 2010: 18 Mio €).

1 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der VAMED AG entfallt

Der Auftragsbestand zum 30. September 2011 belief sich auf
775 Mio € (31. Dezember 2010: 801 Mio €). Fresenius Vamed
erreichte im 3. Quartal einen ausgezeichneten Auftragsein-
gang von 171 Mio €. Darin enthalten sind die Errichtung
eines stadtischen Krankenhauses in Sotschi, Russland, mit
einem Volumen von 98 Mio € sowie der Neubau eines Kran-
kenhauses in Hofheim, Deutschland, in Hohe von 42 Mio €. In
den ersten drei Quartalen 2011 betrug der Auftragseingang
335 Mio € (1.-3. Quartal 2010: 418 Mio €).

3. QUARTAL 2011

Fresenius Vamed erzielte im 3. Quartal 2011 einen Umsatz in
Hohe von 167 Mio € (3. Quartal 2010: 179 Mio €). Der EBIT
stieg um 11 % auf 10 Mio € (3. Quartal 2010: 9 Mio €). Die
EBIT-Marge verbesserte sich auf 6,0 % (3. Quartal 2010:

5,0 %). Der Quartalstiberschuss’ stieg um 33 % auf 8 Mio €
(3. Quartal 2010: 6 Mio €).
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MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Zum 30. September 2011 waren im Konzern 145.118 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt (31. Dezember 2010:
137.552). Dies entspricht einem Zuwachs von 6 %.

MITARBEITER NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN

Anzahl Mitarbeiter 30.9.2011 31.12.2010 Veranderung
Fresenius Medical Care 81.994 77.442 6%
Fresemus Kab. ................ 24057 e 22851 s 5%
Fresenius Helios 35015 33321 5%
Fresemus Vamed ............. 3200 U 3”0 s 3%
Konzem/sonsnges ......... 852 s 828 s 3%
Gesamt 145.118 137.552 6%

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Der Forschung und Entwicklung kommt bei Fresenius hohe
Bedeutung zu. Wir entwickeln Produkte und Therapien fur
schwer und chronisch kranke Menschen. Die hohe Qualitat
unserer Produkte und Dienstleistungen ist Voraussetzung
dafur, Patienten optimal zu versorgen, deren Lebensqualitat
zu erhohen und damit auch die Lebenserwartung zu steigern.
Als integraler Bestandteil unserer Unternehmensstrategie ist
die Forschung und Entwicklung auch Motor des Unterneh-
menserfolges.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSAUFWAND NACH
UNTERNEHMENSBEREICHEN

in Mio € Q1-3/2011 Q1-3/2010 Verénderung
Fresenius Medical Care 57 51 12%
Fresemus Kab| ............... 119 TS 102 TS 17%
Fresenlus Hellos .............. PR+ e
Fresenlus Vamed ............. 0 TR 0 T
Konzern/SonsUges ........ 16 TR 21 T 24%
Gesamt 192 174 10 %

Fresenius richtet die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
auf die Kernkompetenzen der folgenden Bereiche aus:

» Dialyse
Infusions- und Ernahrungstherapien, generische
I.V.-Arzneimittel sowie Medizintechnik

» Antikorpertherapien

Fresenius-Aktie | Konzern-Lagebericht | Konzernabschluss Konzern-Anhang 16

DIALYSE

Fresenius Medical Care richtet seine Forschungs- und Entwick-
lungsstrategien danach aus, neue Erkenntnisse zligig in markt-
reife Weiter- und Neuentwicklungen umzusetzen und so ent-
scheidend dazu beitragen, dass Patienten immer schonender,
sicherer und individueller behandelt werden konnen. Auf die-
ser Grundlage wollen wir unsere Position als weltweit fuh-
rendes Dialyseunternehmen weiter ausbauen.

INFUSIONS- UND ERNAHRUNGSTHERAPIEN,
GENERISCHE I.V.-ARZNEIMITTEL SOWIE
MEDIZINTECHNIK

Fresenius Kabi konzentriert sich in der Forschung und Ent-
wicklung auf Produkte fir die Therapie und Versorgung kri-
tisch und chronisch kranker Patienten. Unsere Produkte sollen
dazu beitragen, den medizinischen Fortschritt in der Akut-
und Folgeversorgung zu fordern und die Lebensqualitat von
Patienten zu verbessern. Gleichzeitig wollen wir Patienten
hochwertige Behandlungen weltweit zuganglich machen.

Aus dieser Aufgabenstellung leitet sich unsere Forschungs-
und Entwicklungsstrategie ab:

» Entwicklung innovativer Produkte in den Bereichen, in
denen wir eine fuhrende Position einnehmen, wie bei den
Blutvolumenersatzstoffen und in der klinischen Ernahrung

» Entwicklung neuer Formulierungen von patentfreien
Medikamenten

» Entwicklung von eigenen generischen Arzneimittelformu-
lierungen zum Patentablaufsdatum

» Kontinuierliche Weiterentwicklung unseres bestehenden
Portfolios von Pharmazeutika und medizintechnischen
Produkten.

Die weitere internationale Vermarktung unseres Produktsor-
timents ist ein zentraler Schwerpunkt unserer Forschungs-
und Entwicklungsarbeit. So arbeiten wir kontinuierlich an
Dossiers zur Zulassung unserer Produkte fur alle groRen
Markte der Welt.

ANTIKORPERTHERAPIEN

Fresenius Biotech entwickelt und kommerzialisiert innovative
Therapien mit immunologisch aktiven Wirkstoffen. Zwei Pro-
dukte werden derzeit vermarktet: zum einen ATG-Fresenius S
in der Transplantationsmedizin und zum anderen der trifunk-
tionale Antikorper Removab zur Behandlung von Krebspatienten
mit malignem Aszites (Bauchwassersucht).



Auf einen Blick

Fresenius Biotech steigerte den Umsatz um 13 % auf 22,4
Mio € (1.-3. Quartal 2010: 19,9 Mio€). Der Umsatz mit ATG-
Fresenius S erhohte sich um 11 % auf 19,7 Mio €. Der Umsatz
mit Removab (catumaxomab) stieg um 29 % auf 2,7 Mio €.

Im Jahr 2011 wurde Removab in Benelux, GroRbritannien,
Italien sowie in den skandinavischen Landern eingefuhrt. In
Frankreich und Osterreich wird der trifunktionale Antikorper
seit dem Jahr 2010, in Deutschland bereits seit dem Jahr 2009
vermarktet.

Der EBIT betrug -19 Mio€ (1.-3. Quartal 2010: -21 Mio €).

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT
Die Chancen und Risiken von Fresenius haben sich gegenuber
der Darstellung im Geschaftsbericht 2010 insgesamt nicht
wesentlich verandert. Der Fresenius-Konzern ist im normalen
Geschaftsverlauf Gegenstand von Rechtsstreitigkeiten,
Gerichtsverfahren und Ermittlungen hinsichtlich verschiedens-
ter Aspekte seiner Geschaftstatigkeit. Der Fresenius-Konzern
analysiert regelmaRig entsprechende Informationen und bildet
die erforderlichen Ruckstellungen fur moglicherweise aus
solchen Verfahren resultierende Verbindlichkeiten einschlieR3-
lich der geschatzten Rechtsberatungskosten.

Uber rechtliche Verfahren, Wahrungs- und Zinsrisiken
berichten wir zusatzlich auf den Seiten 42 bis 46 im Konzern-
Anhang zu diesem Quartalsfinanzbericht.

WESENTLICHE EREIGNISSE

Im Oktober 2011 gab HELIOS bekannt, dass sie beabsichtigt,
94,7 % der Anteile an der Damp Gruppe sowie die Mehrheit
am Katholischen Klinikum Duisburg (KKD) zu erwerben. Wei-
tere Informationen hierzu finden Sie auf Seite 13 f. im Kon-
zern-Lagebericht.

Darlber hinaus sind seit Ende des 3. Quartals 2011 keine
wesentlichen Anderungen hinsichtlich der Unternehmenssi-
tuation sowie im Branchenumfeld des Fresenius-Konzerns
eingetreten.

Fresenius-Aktie | Konzern-Lagebericht | Konzernabschluss Konzern-Anhang

AUSBLICK 2011

FRESENIUS-KONZERN

Fresenius verbessert den Ergebnisausblick fiir das Geschafts-
jahr 2011. Das Konzernergebnis™ soll wahrungsbereinigt um

15 bis 18 % steigen. Fresenius erwartet, die obere Halfte der
Bandbreite zu erreichen. Auf Basis der Umsatzentwicklung in
den ersten drei Quartalen soll der wahrungsbereinigte Anstieg

des Konzernumsatzes nun rund 6 % betragen.

Die Kennzahl Netto-Finanzverbindlichkeiten/EBITDA soll
zum Jahresende 2011 in der Bandbreite von 2,5 bis 3,0 liegen.
Auch fur das Geschaftsjahr 2012 wird erwartet, dass durch die
angekundigten und ausschlieBlich fremdkapital- und cashflow-
finanzierten Akquisitionen bei Fresenius Medical Care und
Fresenius Helios dieser Zielkorridor im Konzern nicht tGber-
schritten wird.

FRESENIUS MEDICAL CARE

Fresenius Medical Care bestatigt den Ausblick fur das
Gesamtjahr 2011. Der Umsatz soll auf mehr als 13 Mrd US$
steigen. Das Konzernergebnis? soll zwischen 1.070 und
1.090 Mio USS liegen.

FRESENIUS KABI

Fresenius Kabi verbessert den Ausblick fur das Geschaftsjahr
2011. Das Unternehmen rechnet nunmehr mit einem organi-
schen Umsatzwachstum zwischen 8 und 8,5 %. Die bisherige
Erwartung lag bei circa 8 %. Fresenius Kabi erwartet nunmehr
eine EBIT-Marge von =20 %. Die bisherige Prognose lag bei
circa 20 %.

FRESENIUS HELIOS

Fresenius Helios erhoht den Ergebnisausblick und erwartet
nunmehr einen EBIT von 260 bis 270 Mio €. Bisher hatte das
Unternehmen einen EBIT von circa 260 Mio € erwartet.
Fresenius Helios rechnet unverandert mit einem organischen
Umsatzwachstum von 3 bis 5 %.

" Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt, bereinigt um die Sondereinfliisse aus den Marktwertveranderungen der Pflichtumtauschanleihe
(MEB) und des Besserungsscheins (CVR) im Zusammenhang mit der Akquisition von APP Pharmaceuticals. Diese Einfliisse sind nicht liquiditatswirksam.

2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfallt
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FRESENIUS VAMED

Fresenius Vamed bestatigt den Ausblick fur das Gesamtjahr
2011 mit einem Umsatz- und EBIT-Wachstum in der Band-
breite von 0 bis 5 %.

FRESENIUS BIOTECH
Flr das Jahr 2011 erwartet Fresenius Biotech unverandert,
dass der EBIT rund -30 Mio € betragen wird.

INVESTITIONEN
Fur Investitionen in Sachanlagen sollen rund 5 % des Konzern-

umsatzes verwendet werden.

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Konzern
wird angesichts des erwarteten Wachstums auch in Zukunft
zunehmen. Wir gehen davon aus, dass die Zahl der Beschaf-
tigten im Jahr 2011 in der GroBenordnung einer mittleren ein-

stelligen Zuwachsrate steigen sollte.

AUSBLICK 2011 KONZERN

Fresenius-Aktie | Konzern-Lagebericht | Konzernabschluss Konzern-Anhang

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Unseren Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten werden
wir auch in Zukunft einen hohen Stellenwert beimessen, um
das Wachstum des Unternehmens langfristig durch Innovati-
onen und neuartige Therapien sichern zu konnen.

Vor dem Hintergrund fortgesetzter SparmafSnahmen im
Gesundheitswesen gewinnt bei der Entwicklung von Produkten
und der Verbesserung von Behandlungskonzepten Kosteneffi-
zienz in Verbindung mit einer starken Qualitatsorientierung
immer mehr an Bedeutung. Unser Fokus liegt unverandert
auf Produkten und Therapien zur Behandlung von Patienten
mit chronischem Nierenversagen, Infusions- und Ernahrungs-
therapien sowie die Entwicklung von generischen 1.V.-Arznei-
mitteln. In der Biotechnologie werden wir werden uns auf die

weitere klinische Entwicklung von Removab konzentrieren.

Vorheriger Ausblick Neuer Ausblick

Umsatz, Wachstum (wahrungsbereinigt)

Konzernergebnis', Wachstum (wahrungsbereinigt)

obere Halfte der Spanne

" Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt, bereinigt um die Sondereinfliisse aus den Marktwertveranderungen der Pflichtumtauschanleihe
(MEB) und des Besserungsscheins (CVR) im Zusammenhang mit der Akquisition von APP Pharmaceuticals. Diese sind nicht liquiditatswirksam.

AUSBLICK 2011 UNTERNEHMENSBEREICHE

Vorheriger Ausblick Neuer Ausblick

Fresenius Medical Care

Fresenius Biotech

>13,0 Mrd US$ bestatigt

bestatigt

bestatigt

' Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfallt
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FRESENIUS SE & CO. KGAA
KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (UNGEPRUFT)

in Mio€ Q3/2011 Q3/2010 Q1-3/2011 Q1-3/2010
Umsatz 4.085 4.135 12.089 11.821
U m satzkosten ......................................................................................................................... - 2 673 .............. 27 14 .............. -7966 .............. 7866 .
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.412 1.421 4.123 3.955
Vertnebs und allgememeVerwaltungskosten .......................................................................... 693 ................. 706 .............. : 2 069 .............. : 2 005 .
ForschungsundE ntw|ck |u n g S aufwendun g en ............................................................................ _64 ................... 60 ................. _192 .................. : 1 74
Operatives Ergebnis (EBIT) 655 655 1.862 1.776
stergebms ............................................................................................................................. _125 ................. 143 ................. _401 .................. Cion
Sonst|ges F|nanz .é rgebms ............................................................................................................. 51 ...................... 2 ................. _100 ................... 98 .
Finanzergebnis -74 -145 -501 -522
Ergebnis vor Ertragsteuern 581 510 1.361 1.254
Ertragsteuem ............................................................................................................................ _188 ................. 164 ................. _431 .................. 398 .
is nach Ertragsteuern 393 346 930 856
Abaia |cH o te||e a . d erer Gese f schafter ................................................................................... 165 ................... 151 ................... 445 ................... o
Konzernergebnis
(Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt) 228 195 485 435
Ergebnis je Stammaktie in € 1,40 1,21 2,98 2,69
Ergebnis je Stammaktie bei voller Verwasserung in € 1,38 1,19 2,94 2,65
Ergebnis je Vorzugsaktie in € n/a 1,21 n/a 2,70
Ergebnis je Vorzugsaktie bei voller Verwdsserung in € n/a 1,19 n/a 2,66

Der nachfolgende Konzern-Anhang ist integraler Bestandteil des verkirzten ungepriiften Quartalsabschlusses.
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FRESENIUS SE & CO. KGAA
KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG (UNGEPRUFT)

in Mio€ Q3/2011 Q3/2010 Q1-3/2011 Q1-3/2010

Ergebnis nach Ertragsteuern 393 346 930 856

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus

leistungsorientierten Pensionsplanen -4 7 5 -
~ Ertragsteuern auf Komponenten des Other Comprehensive Income (Loss) 30 T 20 20
Other Comprehensive Income (Loss) 180 -528 -242 171
Gesamtergebnis 573 -182 688 1.027
Auf andere Gesellschafter mit Put-Optionen entfallendes Gesamtergebnis 22 RV 20 25
Auf andere Gesellschafter ohne Put-Optionen entfallendes Gesamtergebnis 257 144 294 462
Auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallendes Gesamtergebnis 294 -24 374 540

Der nachfolgende Konzern-Anhang ist integraler Bestandteil des verkiirzten ungepriiften Quartalsabschlusses.
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FRESENIUS SE & CO. KGAA
KONZERN-BILANZ (UNGEPRUFT)

in Mio € 30. September 2011 31. Dezember 2010
Flussige Mittel 654 769
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,

abzuglich Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen 3.107 2.935

Latente Steuern 385 380
I. Summe kurzfristige Vermdégenswerte 6.836 6.435
Sachanlagen 3.985 3.954
F|rmenwerte ........................................................................................................................................................................ 11886 ...................... 11464
sonst|ge |mmater| e | | eVe rmogenswe rte ............................................................................................................................... 100 1 ............................ 98 4
son5t|ge|angfr|5t|geVermogenswerte .................................................................................................................................... 871 628
Latentesteuem 128 ............................ 112
Il. Summe langfristige Vermoégenswerte 17.871 17.142
Summe Aktiva 24.707 23.577
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 617 691
KurzfnsngeVerb|nd||chke|tengegenuberverbundenenUnternehmen 2 ................................. 2
Kurzfristige Riickstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 2810 2731
Kurzfr|st|ge Fmanzv erb|nd||chke|ten ....................................................................................................................................... 20 3 ............................ 60 6
Kurzfnst.geDar|ehenvonverbundenenUnternehmen 3 ................................. 2
Kurzfristig falliger Teil der langfristigen Darlehen und aktivierten Leasingvertrage 1288 420
Pﬂ|chtumtauschan|e|he 0 ............................ 554
Genussscheinahnliche Wertpapiere der Fresenius Medical Care Capital Trusts 0o 468
KurzfnsngeRuckstenungenfurErtragsteuem 182 ............................. 1 63
Latente Steue m ........................................................................................................................................................................... 47 .............................. 74 .
A. Summe kurzfristige Verbindlichkeiten B57 5711
Langfristige Darlehen und aktivierte Leasingvertrage, abzuglich des kurzfristig falligen Teils 3.865 4919
An|e|hen ................................................................................................................................................................................ 3822 ......................... 2369
Langfristige Riickstellungen und sonstige langfristige Verbindlichkeiten 433 458
Pens|onsruckstellungen ............................................................................................................................................................ 400 ............................ 383
Langfr|st|geRucksteuungenfurErtragsteuern 182 ............................. 1%
Latente Steue m ......................................................................................................................................................................... 572 ............................ 48 8 .
B. Summe langfristige Verbindlichkeiten 9.274 8.813
I. Summe Verbindlichkeiten 14.426 14.524
1. Anteile anderer Gesellschafter mit Put-Optionen 232 209
A. Anteile anderer Gesellschafter ohne Put-Optionen 4.350 3.879
Gezeichnetes Kapital 163 162
Kap|ta|ruck|age 2117 ........................ 2085
Gewmnrucklage ..................................................................................................................................................................... 3495 ......................... 2683
KumuhertesOthercomprehenswe|ncome(|_oss) ................................................................................................................... _76 35
B. Eigenkapital der Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA 5.699 4.965
11l. Summe Eigenkapital 10.049 8.844
Summe Passiva 24.707 23.577

Der nachfolgende Konzern-Anhang ist integraler Bestandteil des verkiirzten ungepriiften Quartalsabschlusses.
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FRESENIUS SE & CO. KGAA
KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG (UNGEPRUFT)

in Mio € Q1-3/2011 Q1-3/2010

Laufende Geschaftstatigkeit

Ergebnis nach Ertragsteuern 930 856

Uberleitung vom Ergebnis nach Ertragsteuern auf den
Mittelzufluss aus laufender Geschiftstatigkeit

Abschreibungen 482 468
Veranderung der latenten Steuern 35 -22
Gewinn/Verlust aus Anlagenabgangen -4 2

Veranderungen bei Aktiva und Passiva, ohne Auswirkungen
aus Veranderungen des Konsolidierungskreises

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Riickstellungen

und sonstige kurz- und langfristige Verbindlichkeiten 132 373
Steuerruckstellungen e Y
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 1.156 1.346
Investitionstatigkeit
e rwerbvonsachanlagen _491 ........................... - 503
B IR Sachanlagen ....................................................................................................................... . [ B
........ N ST, verbundenenUnternehmenBete|l|gungen veererenercenenereraenenercsneiricracre SRR ... ..............ccrccseensiroes

Finanzanlagen und immateriellen Vermégenswerten, netto -886 -306
e R =
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -1.356 -790
Finanzierungstatigkeit
L mzahlungenauskurzfr|st|genDarlehen R e
e T|Igungkurzfr|st|gerDar|ehen .................................................................................................................................... R o
ol mzahlungenauskurzfr|st|genDarlehenvonverbundenenUnternehmen ....................................................................... - -
e T|Igungvonkurzfr|st|genDarlehenvonverbundenenUnterne il -~~~ - -
 Einzahlungen aus langfristigen Darlehen und aktivierten Leasingvertragen 428 437
© Tilgung von langfristigen Darlehen und aktivierten Leasingvertragen -7 -1.036
L mzahlungenausderBegebungvonAn|e|hen ......................................................................................................... 1390 Bt
e VeranderungdesForderungsverkaufsprogramms R
L mzahlungenausderAusubungvonAkt|enopt|onen R 93
....... T|IgungdergenussschemahnhchenWertpap|ere SO PO PEOOUOTOPIOOPOTOROROPPOPIPOTOOPPOPTOPPORUOPTOUI. ... S TTR ST S TSN

der Fresenius Medical Care Capital Trusts -465 0
R |v|dendenzah|ungen -338 ......................... o
e Veranderungsonst|gerAnte|IeandererGeseIIschafter ...................................................................................................... -~ e
~ Auszahlungen aus der Kurssicherung von Konzerndarlehen in Fremdwahrung - [ 1
Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit 95 -335
Wechselkursbedingte Veranderung der fliissigen Mittel -10 19
Nettoabnahme/-zunahme der fliissigen Mittel -115 240
Fliissige Mittel am Anfang der Berichtsperiode 769 420
Fliissige Mittel am Ende der Berichtsperiode 654 660

Der nachfolgende Konzern-Anhang ist integraler Bestandteil des verkirzten ungepriiften Quartalsabschlusses.
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FRESENIUS SE & CO. KGAA
KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG (UNGEPRUFT)

Stammaktien Vorzugsaktien Gezeichnetes Kapital
Anzahl Anzahl
der Aktien Betrag der Aktien Betrag Betrag Betrag
in Tsd inTsd€ in Tsd inTsd€ in Tsd € in Mio€
80.658

80.658 80.658 80.658 161.316 161

Zugang von Anteilen anderer
Gesellschafter ohne Put-Optionen

Marktwertveranderung von Anteilen
anderer Gesellschafter mit Put-Optionen

Gesamtergebnis
Stand am 30. September 2010 80.989 80.989 80.989 80.989 161.978 162

Stand am 31. Dezember 2010 81.225 81.225 81.225 81.225 162.450 162

Zugang von Anteilen anderer
Gesellschafter ohne Put-Optionen

Marktwertveranderung von Anteilen
anderer Gesellschafter mit Put-Optionen

Gesamtergebnis

Stand am 30. September 2011 163.042 163.042 0 0 163.042 163
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FRESENIUS SE & CO. KGAA
KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG (UNGEPRUFT)

Ricklagen
Eigenkapital Anteile
Kumuliertes der Anteils- anderer
Other Com- eigner der  Gesellschafter
Kapital- Gewinn- prehensive Fresenius ohne Summe
riicklage riicklage  Income (Loss)  SE&Co.KGaA  Put-Optionen Eigenkapital
in Mio€ in Mio€ in Mio€ in Mio€ in Mio€ in Mio€

2.183 -145

3.257 7.491

71 93
10 24
-157 -279
Zugang von Anteilen anderer
Gesellschafter ohne Put-Optionen 0 18 18
Marktwertveranderung von Anteilen
anderer Gesellschafter mit Put-Optionen -4 -4 -6 -10

Gesamtergebnis 435 105 540 462 1.002
Stand am 30. September 2010 2.066 2.496 -40 4.684 3.655 8.339
Stand am 31. Dezember 2010 2.085 2.683 35 4.965 3.879 8.844

Marktwertveranderung von Anteilen
anderer Gesellschafter mit Put-Optionen -4 -4 -11 -15

Gesamtergebnis 485 -1 374 294 668

Stand am 30. September 2011 2117 3.495 -76 5.699 4.350 10.049

Der nachfolgende Konzern-Anhang ist integraler Bestandteil des verkirzten ungepriiften Quartalsabschlusses.
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ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN
1. GRUNDLAGEN

I. KONZERNSTRUKTUR

Fresenius ist ein weltweit tatiger Gesundheitskonzern mit Pro-
dukten und Dienstleistungen fur die Dialyse, das Krankenhaus
und die ambulante medizinische Versorgung von Patienten.
Weitere Arbeitsfelder sind der Betrieb von Krankenhausern
sowie Engineering- und Dienstleistungen fur Krankenhauser
und andere Gesundheitseinrichtungen. Neben den Tatigkeiten
der Muttergesellschaft Fresenius SE & Co. KGaA, Bad Hom-
burg v.d. Hohe, verteilten sich die operativen Aktivitaten
zum 30. September 2011 auf folgende rechtlich eigenstan-
dige Unternehmensbereiche (Teilkonzerne):

Fresenius Medical Care
Fresenius Kabi
Fresenius Helios

vV vy vy

Fresenius Vamed

Die Berichtswahrung im Fresenius-Konzern ist der Euro.
Aus Griinden der Ubersichtlichkeit erfolgt die Darstellung
der Betrage Uberwiegend in Millionen Euro. Betrage, die
aufgrund der vorzunehmenden Rundungen unter 1 Mio €

fallen, wurden mit ,—" gekennzeichnet.

II. RECHTSFORMWECHSEL DER FRESENIUS SE IN
EINE KOMMANDITGESELLSCHAFT AUF AKTIEN
UND UMWANDLUNG DER VORZUGSAKTIEN IN
STAMMAKTIEN

Die Hauptversammlung der Fresenius SE hat am 12. Mai 2010
den Beschluss gefasst, die Fresenius SE in eine Kommandit-
gesellschaft auf Aktien (KGaA) mit dem Namen Fresenius SE &
Co. KGaA formwechselnd umzuwandeln. Damit verbunden ist
die Umwandlung samtlicher stimmrechtsloser Vorzugsaktien
in stimmberechtigte Stammaktien. Dem Rechtsformwechsel
sowie der Aktienumwandlung haben die Vorzugsaktionare im
Wege eines Sonderbeschlusses zugestimmt.

Mit Eintragung im Handelsregister des Amtsgerichts Bad
Homburg v. d. Hohe am 28. Januar 2011 wurde der Rechts-
formwechsel in die Fresenius SE & Co. KGaA wirksam. GemaR
dem Hauptversammlungsbeschluss haben die Vorzugsaktio-
nare fur jede Vorzugsaktie an der Fresenius SE eine Stamm-
aktie an der Fresenius SE & Co. KGaA erhalten; die Stamm-
aktionare haben fiir jede Stammaktie an der Fresenius SE
eine Stammaktie an der Fresenius SE & Co. KGaA erhalten.
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Der rechnerische Anteil jeder Stlickaktie am Grundkapital
sowie die Hohe des Grundkapitals blieben unverandert. Der
Rechtsformwechsel der Fresenius SE in eine KGaA hatte
weder die Auflosung der Gesellschaft noch die Grindung
einer neuen juristischen Person zur Folge. Die rechtliche und
wirtschaftliche Identitat der Gesellschaft blieben erhalten.

Die Rechtsform der KGaA ermdglicht es Fresenius, die
Vorteile einer einheitlichen Aktienstruktur zu verwirklichen,
ohne dass der Einfluss der Else Kroner-Fresenius-Stiftung,
die vor dem Rechtsformwechsel rund 58 % der Stammaktien
der Fresenius SE hielt, verloren geht. Komplementarin der
Fresenius SE & Co. KGaA ist die Fresenius Management SE,
eine Europaische Gesellschaft, an der die Else Kroner-
Fresenius-Stiftung zu 100 % beteiligt ist. Der Vorstand der
Fresenius Management SE ist in seiner personellen Zusam-
mensetzung identisch mit dem vorherigen Vorstand der
Fresenius SE und hat die Geschaftsfuhrung und Vertretung
der Fresenius SE & Co. KGaA libernommen. Das Recht der
Else Kroner-Fresenius-Stiftung zur Stellung der Komplemen-
tarin ist an einen Anteil am Grundkapital der Fresenius SE &
Co. KGaA von mehr als 10 % geknupft.

Die einzelnen Auswirkungen des Rechtsformwechsels
werden im Detail in den jeweiligen Anmerkungen erlautert.
Die Eintragung des Rechtsformwechsels im Handels-
register war endgultig moglich geworden, nachdem sich das
Unternehmen im Wege eines Prozessvergleichs mit Aktio-
naren geeinigt hat, die Klagen gegen dieses Vorhaben erho-

ben hatten.

I11. GRUNDLAGE DER DARSTELLUNG

Der beigefiigte verkiirzte Quartalsabschluss wurde in Uberein-
stimmung mit den US-amerikanischen Rechnungslegungs-
grundsatzen, den ,,United States Generally Accepted Account-
ing Principles” (US-GAAP), aufgestellt.

Die Fresenius SE & Co. KGaA erfullt als kapitalmarktorien-
tiertes Mutterunternehmen mit Sitz in einem Mitgliedsstaat
der Europaischen Union ihre Pflicht, den Konzernabschluss
nach den ,International Financial Reporting Standards” (IFRS)
unter Anwendung von 8§ 315a Handelsgesetzbuch (HGB) auf-
zustellen und zu veroffentlichen. Gleichzeitig veroffentlicht der
Fresenius-Konzern den auf freiwilliger Basis nach US-GAAP
aufgestellten Konzernabschluss.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die diesem
Quartalsabschluss zugrunde liegen, entsprechen im Wesent-
lichen denen, die im Konzernabschluss zum 31. Dezember
2010 angewendet wurden.
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IV. GRUNDSATZE DER RECHNUNGSLEGUNG
Konsolidierungsgrundsatze

Der verkurzte Quartalsabschluss und der Zwischenlagebericht
zum 30. September 2011 wurden weder gepruft noch einer
pruferischen Durchsicht unterzogen. Der Quartalsabschluss
ist im Kontext mit dem im Konzernabschluss zum 31. Dezem-
ber 2010 enthaltenen Konzern-Anhang zu lesen, der im
Geschaftsbericht 2010 veroffentlicht ist.

Im Konsolidierungskreis ergaben sich neben den erlau-
terten Unternehmenskaufen (siehe Anmerkung 2, Akquisi-
tionen und Finanzanlagen) keine weiteren wesentlichen
Veranderungen.

Der konsolidierte Quartalsabschluss zum 30. September
2011 enthalt alle nach Einschatzung des Vorstands ublichen,
laufend vorzunehmenden Anpassungen, die notwendig sind,
um eine angemessene Darstellung der Vermadgens-, Finanz-
und Ertragslage des Fresenius-Konzerns zu vermitteln.

Aus dem Ergebnis der ersten drei Quartale des Geschafts-
jahres 2011 kann nicht notwendigerweise auf das erwartete
Ergebnis fur das gesamte Geschaftsjahr 2011 geschlossen
werden.

Ausweis

Der Ausweis bestimmter Positionen des Quartalsabschlusses
fur die ersten drei Quartale 2010 und des Konzernabschlusses
zum 31. Dezember 2010 wurde dem Ausweis in der laufen-
den Periode angepasst.

Verwendung von Schatzungen

Die Erstellung eines Konzernabschlusses nach US-GAAP
macht Schatzungen und Annahmen durch die Unternehmens-
leitung erforderlich, die die Hohe der Aktiva und Passiva,
die Angabe von Eventualforderungen und -verbindlichkeiten
zum Bilanzstichtag sowie die Hohe der Ertrage und Aufwen-
dungen des Berichtszeitraums beeinflussen. Die tatsachli-
chen Ergebnisse konnen von diesen Schatzungen abweichen.

V. NEU ANGEWENDETE VERLAUTBARUNGEN
In den ersten drei Quartalen des Geschaftsjahres 2011 wurden
die US-GAAP zugrunde gelegt, die auf Quartalsabschlisse
anzuwenden sind, die am 1. Januar 2011 beginnen.

In den ersten drei Quartalen 2011 wurden keine flr die
Geschaftstatigkeit des Fresenius-Konzerns wesentlichen
neuen Standards erstmals angewendet.
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VI. NOCH NICHT ANGEWENDETE NEUE
VERLAUTBARUNGEN

Das ,Financial Accounting Standards Board” (FASB) hat die
folgenden fir den Fresenius-Konzern relevanten neuen Stan-
dards herausgegeben:

Im Juli 2011 verabschiedete das FASB Accounting Stan-
dards Update 2011-06 (ASU 2011-06), FASB Accounting
Standards Codification (ASC) Topic 720, Other Expenses —
Fees Paid to the Federal Government by Health Insurers.
Die Anderungen gemaR ASU 2011-06 befassen sich mit
dem Ansatz und dem Ausweis der einkommensabhangigen
Gebuhren, die durch den ,,Health Care and Educational
Affordability Reconciliation Act” erlassen wurden. Die Ande-
rungen fordern, dass ein Unternehmen fir das Kalenderjahr,
in dem es Krankenversicherungen anbietet und somit ver-
pflichtet ist die Gebuhr zu zahlen, die anfallende Gebuhr
sofort schatzt und diese in voller Hohe ausweist. Dement-
sprechend hat das Unternehmen eine Abgrenzung zu bilden,
die linear abzuschreiben ist, es sei denn eine andere Art der
planmaRigen Abschreibung spiegelt die Zahlung der Gebuhr
Uber das Kalenderjahr besser wider. Zusatzlich sagen die
Anderungen aus, dass die Gebiihr nicht die Kriterien von
Akquisitionskosten erfullt. Die von ASU 2011-06 geforder-
ten Angaben sind fur Geschaftsjahre anzuwenden, die nach
dem 31. Dezember 2013 beginnen, sobald die Einfihrung
der Geblihr wirksam wird. Der Fresenius-Konzern wird
ASU 2011-06 zum 1. Januar 2014 anwenden.

Im Juli 2011 verabschiedete das FASB Accounting Stan-
dards Update 2011-07 (ASU 2011-07), FASB ASC Topic 954,
Health Care Entities — Presentation and Disclosure of Patient
Service Revenue, Provision for Bad Debts and the Allowance
for Doubtful Accounts for Certain Health Care Entities. Die
Anderungen gemiR ASU 2011-07 haben zum Ziel, die Trans-
parenz der Netto-Umsatzerlose sowie Wertberichtigungen
fur von Unternehmen des Gesundheitswesens durchgefuhrte
Behandlungen fur die Abschlussadressaten zu erhohen. Die
Anderungen zielen auf Unternehmen des Gesundheitswesens
ab, die wesentliche Umsatzerlose aus der Behandlung von
Patienten erzielen und diese direkt nach Erbringung der
Leistung ansetzen, ohne die Patienten auf deren Zahlungsfa-
higkeit hin zu Uberprifen. ASU 2011-07 fordert, dass die fur
eventuelle Zahlungsunfahigkeiten gebildeten Wertberichti-
gungen auf Forderungen direkt von den Umsatzerlosen aus
den Behandlungen (abzlglich vertraglicher Wertberichtigun-
gen und Rabatte) abzuziehen sind und somit die gebildete
Ruckstellung fur die Wertberichtigungen auf Forderungen
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nicht mehr als betrieblicher Aufwand ausgewiesen wird, son-
dern als abzugsfahiger Betrag von den Umsatzerlosen. Daru-
ber hinaus verlangt ASU 2011-07 erweiterte Angaben zu den
Grundsatzen zur Umsatzrealisierung und der Bewertung von
ausstehenden Forderungen der Unternehmen des Gesund-
heitswesens. Des Weiteren fordert ASU 2011-07 sowohl
Angaben zu den Umsatzerlésen aus Behandlungen (abzlg-
lich vertraglicher Wertberichtigungen und Rabatte) als auch
qualitative und quantitative Informationen iiber Anderungen
der Wertberichtigungen. Die von ASU 2011-07 geforderten
Angaben sind fur alle Perioden und Geschaftsjahre anzuwen-
den, die nach dem 15. Dezember 2011 beginnen. Die Angaben
sind verpflichtend fiir 6ffentliche Unternehmen. Eine friihere
Anwendung ist gestattet. Die Anderungen des ASU 2011-07
mussen ruckwirkend fur alle dargestellten Perioden ange-
wendet werden. Der Fresenius-Konzern analysiert zurzeit
die Auswirkungen des Standards auf den Konzernabschluss.
Im Juni 2011 verabschiedete das FASB Accounting Stan-
dards Update 2011-05 (ASU 2011-05), FASB ASC Topic 220,
Comprehensive Income — Presentation of Comprehensive
Income. Die Anderungen gemiR ASU 2011-05 erfordern,
dass alle Veranderungen des Eigenkapitals der Nicht-Anteils-
eigner entweder in einer fortgefuhrten Gesamtergebnisrech-
nung gezeigt werden oder in zwei gesonderten aber aufein-
anderfolgenden Tabellen. Im Zwei-Tabellen-Ansatz weist die
erste Tabelle das Ergebnis nach Ertragsteuern und dessen
Bestandteile aus. Die darauffolgende zweite Tabelle zeigt das
Other Comprehensive Income, die Bestandteile des Other
Comprehensive Income und das Gesamtergebnis. Die von
ASU 2011-05 geforderten Angaben sind riickwirkend fur alle
Perioden und Geschaftsjahre anzuwenden, die nach dem
15. Dezember 2011 beginnen. Eine frihere Anwendung ist
gestattet. Der Fresenius-Konzern erfullt bereits die geanderten
Anforderungen des ASU 2011-05, da er schon zwei geson-
derte aber aufeinanderfolgende Tabellen fur die Gewinn- und
Verlustrechnung sowie die Gesamtergebnisrechnung darstellt.
Im Mai 2011 verabschiedete das FASB Accounting Stan-
dards Update 2011-04 (ASU 2011-04), FASB ASC Topic 820,
Fair Value Measurement — Amendments to Achieve Common
Fair Value Measurement and Disclosure Requirements in
U.S. GAAP and IFRSs. Die Neuerungen gemaR ASU 2011-04
fuhren zu einer Vereinheitlichung der Fair Value Bewertun-
gen und Offenlegungsvorschriften nach US-GAAP und IFRS.
Die Neuerungen klaren die Anwendung des Konzepts der
bestmoglichen Nutzung und des der untergeordneten Bewer-
tungsmalnahme als auch die Bewertung zum Marktwert
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eines im Eigenkapital klassifizierten Instruments des bericht-
erstattenden Unternehmens. Des Weiteren stellt der Standard
die Offenlegungsvorschriften der Fair Value Bewertung klar.
ASU 2011-04 andert auBerdem die Bewertungs- und Offen-
legungsvorschriften sowohl im Zusammenhang mit der Fair
Value Bewertung von Finanzinstrumenten, die innerhalb
eines Portfolios verwaltet werden als auch im Zusammen-
hang mit der Behandlung von Agien und Disagien bei der
Fair Value Bewertung. Des Weiteren weitet der Standard die
Offenlegungsvorschriften der Fair Value Bewertung aus. Die
von ASU 2011-04 geforderten Angaben sind fir Perioden
und Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
15. Dezember 2011 beginnen. Eine frithere Anwendung ist
fur offentliche Unternehmen nicht gestattet. Der Fresenius-
Konzern wird ASU 2011-04 ab dem 1. Januar 2012 anwenden.
In der Regel Ubernimmt der Fresenius-Konzern neue
Standards nicht vor dem Zeitpunkt der verpflichtenden
Anwendung.

2. AKQUISITIONEN UND FINANZANLAGEN
Der Fresenius-Konzern hat Akquisitionen und Finanzanlagen
in Hohe von 908 Mio € in den ersten drei Quartalen 2011
bzw. 323 Mio € in den ersten drei Quartalen 2010 getatigt.
Hiervon wurden in den ersten drei Quartalen 2011 Kauf-
preiszahlungen in Hohe von 886 Mio € in bar geleistet und
Verpflichtungen in Hohe von 22 Mio € ibernommen.

Die Akquisitionsausgaben der Fresenius Medical Care
betrugen in den ersten drei Quartalen 2011 830 Mio €, die

sich wie folgt zusammensetzten:

AMERICAN ACCESS CARE

Am 1. Oktober 2011 schloss Fresenius Medical Care die
vollstindige Ubernahme des US-Unternehmens American
Access Care Holdings, LLC (AAC) ab. AAC betreibt 28 Zent-
ren in 12 US-Bundesstaaten, die auf die ambulante Rundum-
Versorgung von GefaRzugangen bei Dialysepatienten spezi-
alisiert sind. Die Akquisition wird voraussichtlich jahrlich
rund 175 Mio US$ zum Umsatz von Fresenius Medical Care
beitragen und sich bereits im ersten Jahr nach Abschluss
der Ubernahme positiv auf das Konzernergebnis auswirken.
Die Transaktion wurde aus dem Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit und vorhandenen Kreditlinien finanziert.
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LIBERTY DIALYSIS
Am 2. August 2011 gab Fresenius Medical Care bekannt,
dass sie beabsichtigt, das US-Unternehmen Liberty Dialysis
Holdings, Inc. vollstindig zu iibernehmen. Die Ubernahme
umfasst neben dem Geschaft von Liberty Dialysis auch die
von Liberty Dialysis Holdings, Inc. gehaltenen 51 % der
Anteile am US-Unternehmen Renal Advantage Partners, LLC,
an dem Fresenius Medical Care mit 49 % beteiligt ist. Der
Kaufpreis wird einschlieBlich der Ubernahme der Finanz-
verbindlichkeiten der Gesellschaft rund 1,7 Mrd USS betra-
gen. Die Transaktion bedarf noch der Zustimmung der zustan-
digen US-Kartellbehorden und wird voraussichtlich Anfang
2012 abgeschlossen. Durch die Ubernahme wiirde das beste-
hende Kliniknetz von Fresenius Medical Care in den USA
um rund 260 weitere Dialysezentren fur die ambulante Ver-
sorgung erweitert. Der Umsatz von Fresenius Medical Care
wurde sich, vor den erwarteten VeraulBerungen einzelner
Zentren, die im Rahmen der Transaktion durch das behordli-
che Zulassungsverfahren vorgesehen sind, jahrlich um rund
1 Mrd USS$ erhéhen. Die Akquisition wird aus dem Cashflow
aus der laufenden Geschaftstatigkeit sowie mit Fremdkapital
finanziert und soll sich bereits im ersten Jahr nach Abschluss
der Ubernahme positiv auf das Konzernergebnis auswirken.
Wahrend des 1. Quartals 2011 gewahrte Fresenius Medical
Care der Renal Advantage Partners, LLC, der Muttergesell-
schaft der Renal Advantage, Inc., ein Darlehen in Hohe von
294 Mio US$ (218 Mio €). Das Darlehen beinhaltete ein Wand-
lungsrecht auf eine Minderheitsbeteiligung von 49 % am
Kapital der Renal Advantage Partners, LLC in Hohe von
60 Mio USS (44 Mio €). Das Wandlungsrecht wurde ausgetibt
und zum 1. Mai 2011 wirksam. Der verbleibende Darlehens-
betrag und die Minderheitsbeteiligung werden in der Konzern-
Bilanz unter den sonstigen langfristigen Vermogenswerten
ausgewiesen. Daruber hinaus hat Fresenius Medical Care
Vertrage uber die Bereitstellung von Produkten und Medi-
kamenten zur Nierentherapie sowie anderer Dienstleistun-
gen mit der Renal Advantage, Inc. und der Liberty Dialysis,
Inc. abgeschlossen.
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INTERNATIONAL DIALYSIS CENTERS
Am 4. Januar 2011 gab Fresenius Medical Care die Unter-
zeichnung eines Kaufvertrages zum Erwerb der International
Dialysis Centers (IDC) von Euromedic International (Euro-
medic) zu einem vorlaufigen Kaufpreis von 529 Mio € bekannt.
Der Anstieg gegeniliber dem urspriinglichen Kaufpreis von
485 Mio € spiegelt die Anpassungen an den endgultigen Stand
der flissigen Mittel und der Verschuldung des Verkaufers
bei Abschluss der Akquisition sowie die Verzogerung des
Abschlusses durch das Genehmigungsverfahren wider. IDC
betreibt das Dialysedienstleistungsgeschaft von Euromedic
und behandelt mehr als 8.200 Hamodialysepatienten in ins-
gesamt 70 Kliniken in 9 Landern uberwiegend in Mittel- und
Osteuropa. Mit Ausnahme der Zustimmung der portugiesi-
schen Kartellbehorde, deren Untersuchung noch andauert,
erfolgte die Ubernahme am 30. Juni 2011 nach abschlieRen-
der Zustimmung der zustandigen Kartellbehdrden unter der
Auflage, dass funf der ibernommenen Kliniken verauRert
werden mussen. In der Zwischenzeit wurde mit dem Verdufle-
rungsprozess der Kliniken begonnen und eine vorlaufige Kauf-
preisallokation durchgefihrt. Anhand dieser Aktivitaten wurde
der identifizierte Firmenwert zum 30. September 2011 auf
rund 403 Mio € angepasst. Zusatzlich identifizierte Fresenius
Medical Care immaterielle Vermodgenswerte in Hohe von
65 Mio €. Fresenius Medical Care geht davon aus, die Kauf-
preisallokation bis zum Jahresende 2011 abzuschlieBen.

Die ubrigen Akquisitionsausgaben entfielen im Wesent-
lichen auf den Erwerb von Dialysekliniken.

In den ersten drei Quartalen 2011 wendete Fresenius Kabi
11 Mio € fur Akquisitionsausgaben auf.

Fresenius Helios tatigte in den ersten drei Quartalen 2011
Akquisitionsausgaben in Hohe von 11 Mio €, die im Wesent-
lichen auf die im Mai 2011 abgeschlossene Akquisition der
Gesundheitszentren Landkreis Rottweil GmbH, Deutschland,
entfielen. Ferner tatigte Fresenius Helios eine weitere Kauf-
preiszahlung fur die HELIOS St. Marienberg Klinik Helmstedt
GmbH, Deutschland.

In den ersten drei Quartalen 2011 wendete Fresenius
Vamed 2 Mio € fur Akquisitionsausgaben auf.

Im Segment Konzern/Sonstiges wurden im 1. Quartal
2011 die restlichen Anteile an der HELIOS Kliniken GmbH,
Deutschland, zu einem Kaufpreis von 54 Mio € erworben.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Das Konzernergebnis (Ergebnis, das auf die Anteilseigner der
Fresenius SE & Co. KGaA entfallt) der ersten drei Quartale
2011 in Hohe von 485 Mio € enthalt Sondereinfliisse aus der
Akquisition von APP Pharmaceuticals, Inc. (APP) in 2008.
Diese Sondereinflisse in Hohe von insgesamt -80 Mio €
(vor Steuern: -100 Mio €) werden in Anmerkung 4, Sonstiges
Finanzergebnis, beschrieben. Das um die Sondereinflisse
bereinigte Konzernergebnis (Ergebnis, das auf die Anteils-
eigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt) betrug 565 Mio €
(1.-3. Quartal 2010: 495 Mio €).

3. UMSATZ
Der Umsatz ergab sich aus folgenden Tatigkeiten:

in Mio € Q1-3/2011 Q1-3/2010
Umsatze aus Dienstleistungen 7.182 7.145
Verkauf von Produkten und damit

verbundenen Erzeugnissen 4.592 4.321
Umsatze aus langfristigen

Fertigungsauftragen 314 354
Sonstige Umsatze 1 1
Umsatz 12.089 11.821

4. SONSTIGES FINANZERGEBNIS
Unter der Position Sonstiges Finanzergebnis werden die
folgenden Sonderaufwendungen und -ertrage im Zusammen-
hang mit der Akquisition von APP und deren Finanzierung
gezeigt:

Die den APP-Aktionaren gewahrten Besserungsscheine
(CVR) wurden an der US-Borse NASDAQ gehandelt. Im
1. Quartal 2011 wurde die Borsennotierung der Besserungs-
scheine (CVR) aufgrund des Auslaufens der zugrundeliegen-
den Vereinbarung, nach entsprechendem Antrag bei der US-
amerikanischen Borsenaufsichtsbehorde SEC, eingestellt
und sie sind wertlos verfallen. Es ergab sich daher in den
ersten drei Quartalen 2011 ein Ertrag in Hohe von 5 Mio €
(1.-3. Quartal 2010: 33 Mio € Ertrag aus der Bewertung der
Verbindlichkeit).
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Die ausgegebene Pflichtumtauschanleihe wurde am

14. August 2011 fallig. Sie enthielt aufgrund ihrer vertrag-
lichen Ausgestaltung derivative Finanzinstrumente, die mit
Marktpreisen zu bewerten waren. Aus dieser Bewertung
ergab sich in den ersten drei Quartalen 2011 ein Aufwand
(vor Steuern) in Hohe von 105 Mio € (1.-3. Quartal 2010:
131 Mio € Aufwand vor Steuern).

5. STEUERN

Fresenius Medical Care hat im Steuerjahr 1997 eine Abschrei-
bung auf den Buchwert einer ihrer Tochtergesellschaften vor-
genommen, deren steuerliche Anerkennung als Aufwand im
Jahr 2003 im Rahmen der fir die Jahre 1996 und 1997 durch-
gefuhrten Betriebsprufung versagt wurde. Fresenius Medical
Care hat vor dem zustandigen deutschen Finanzgericht Klage
erhoben, um die Entscheidung der Finanzbehorden anzufech-
ten. Im Januar 2011 wurde ein Vergleich mit den Steuerbehor-
den erzielt, wonach die endgultige Veranlagung, Schatzungen
zur Folge, gunstiger ausfallt als der bisher berucksichtigte
Steuervorteil. Der voraussichtlich zusatzliche Steuerertrag aus
diesem Sachverhalt wird voraussichtlich im 4. Quartal 2011
erfasst.

Daruber hinaus ergaben sich in den ersten drei Quarta-
len 2011 keine wesentlichen Anderungen in Bezug auf die
Betriebsprufungen, die Steuerriickstellungen, die Bilanzie-
rung unsicherer Steuervorteile sowie die fiir Zinsen und
sonstige Zuschlage gebildeten Ruckstellungen. Zur Erlaute-
rung zu den Betriebsprufungen und weiteren Informationen
wird auf den Konzernabschluss im Geschaftsbericht 2010
verwiesen.

32



Auf einen Blick

6. ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie mit und ohne Verwasserungseffekt
durch ausgegebene Aktienoptionen und die Pflichtumtausch-
anleihe stellte sich wie folgt dar:

Q1-3/2011 Q1-3/2010
Z3hler in Mio€
Konzernergebnis (Ergebnis,
das auf die Anteilseigner der
Fresenius SE Co. KGaA entfallt) 485 435
abziiglich Mehrdividenden
auf Vorzugsaktien n/a 1
abzuglich Effekt aus Anteils-
verwasserung Fresenius Medical
Care und Pflichtumtauschanleihe 2 4
Ergebnis, das fir alle Aktien-
gattungen zur Verfligung steht 483 430
Nenner in Stiick
Gewichteter Durchschnitt
ausstehender Stammaktien 162.676.589 80.796.498
Gewichteter Durchschnitt
ausstehender Vorzugsaktien 0 80.796.498
Gewichteter Durchschnitt aus-
stehender Aktien aller Gattungen 162.676.589  161.592.996
Potenziell verwassernde
Stammaktien 1.573.205 556.879
Potenziell verwassernde
Vorzugsaktien 0 556.879
Gewichteter Durchschnitt
ausstehender Stammaktien
bei voller Verwasserung 164.249.794 81.353.377
Gewichteter Durchschnitt
ausstehender Vorzugsaktien
bei voller Verwasserung 0 81.353.377
Gewichteter Durchschnitt aus-
stehender Aktien aller Gattungen bei
voller Verwasserung 164.249.794 162.706.754
Ergebnis je Stammaktie in € 2,98 2,69
Mehrdividende je Vorzugsaktie in € n/a 0,01
Ergebnis je Vorzugsaktie in € n/a 2,70
Ergebnis je Stammaktie
bei voller Verwasserung in € 2,94 2,65
Mehrdividende je Vorzugsaktie in € n/a 0,01
Ergebnis je Vorzugsaktie
bei voller Verwasserung in € n/a 2,66
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ERLAUTERUNGEN ZUR
KONZERN-BILANZ

7. FLUSSIGE MITTEL
Zum 30. September 2011 bzw. 31. Dezember 2010 setzten
sich die flissigen Mittel wie folgt zusammen:

in Mio € 30. Sept. 2011 31. Dez. 2010
Zahlungsmittel 638 650
TermmgelderundWertpap|ere ...........................................................
(mit einer Falligkeit von bis zu 90 Tagen) 16 119
Fliissige Mittel 654 769

Zum 30. September 2011 bzw. 31. Dezember 2010 waren in
den flussigen Mitteln zweckgebundene Mittel in Hohe von
94 Mio € bzw. 65 Mio € enthalten.

8. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN

UND LEISTUNGEN

Zum 30. September 2011 bzw. 31. Dezember 2010 setzten
sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wie
folgt zusammen:

in Mio € 30. Sept. 2011 31. Dez. 2010
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 3.456 3.252
abzuglich Wertberichtigungen auf

zweifelhafte Forderungen 349 317
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen, netto 3.107 2.935

9. VORRATE
Zum 30. September 2011 bzw. 31. Dezember 2010 setzten
sich die Vorrate wie folgt zusammen:

in Mio € 30. Sept. 2011 31. Dez. 2010
Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und Waren 389 350
Unfert|geErzeugn|sse RIS 308 . 255
Fert|geErzeugn|sse RSP 985 ................ 874
abzughch Wertber|cht|gungen ................................ 7 0 ................. 68 .
Vorrate, netto 1.612 1.411

" Bis 31. Dezember 2010

Die in Verbindung mit dem Rechtsformwechsel vorgenom-
mene Umwandlung von Vorzugsaktien in Stammaktien hat
zur Folge, dass ab dem Geschaftsjahr 2011 die Verwasse-

rungseffekte nur noch auf Stammaktien berechnet werden.
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10. SONSTIGE KURZ- UND LANGFRISTIGE
VERMOGENSWERTE

In den Beteiligungen und langfristigen Darlehen waren zum
30. September 2011 Beteiligungen in Hohe von 247 Mio €
(31. Dezember 2010: 190 Mio €) enthalten, die nach der
Equity-Methode konsolidiert wurden. Die sich in den ersten

Fresenius-Aktien
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drei Quartalen 2011 aus der Equity-Bewertung ergebenden
Ertrage in Hohe von 16 Mio € (1.-3. Quartal 2010: 2 Mio €)
waren in der Gewinn- und Verlustrechnung in der Position
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten enthalten. Des
Weiteren sind in den sonstigen langfristigen Vermogenswerten
Darlehen der Fresenius Medical Care an die Renal Advantage
Partners, LLC in Hohe von 174 Mio € enthalten.

11. FIRMENWERTE UND SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Zum 30. September 2011 bzw. 31. Dezember 2010 setzten sich die immateriellen Vermogenswerte, unterschieden in plan-

maRig abzuschreibende und nicht planmalig abzuschreibende immaterielle Vermogenswerte, wie folgt zusammen:

PLANMASSIG ABZUSCHREIBENDE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

30. September 2011

31. Dezember 2010

kumulierte kumulierte
. . Anschaffungs- Abschrei- Anschaffungs- Abschrei-
in Mio € kosten bungen Buchwert kosten bungen Buchwert
Patente, Produkt- und Vertriebsrechte 612 168 444 617 139 478

Vertrage u ettbewerbsverzic

Sonstige

Gesamt

NICHT PLANMASSIG ABZUSCHREIBENDE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

30. September 2011

31. Dezember 2010

kumulierte kumulierte
. . Anschaffungs- Abschrei- Anschaffungs- Abschrei-
in Mio € kosten bungen Buchwert kosten bungen Buchwert
Markennamen 171 0 171 173 0 173
Managementvertrage 7 0 7 4 0 4
Firmenwerte 11.886 0 11.886 11.464 0 11.464
Gesamt 12.064 0 12.064 11.641 0 11.641

Im 2. Quartal 2010 wurden Verwaltungsdienstleistungsver-
trage der Fresenius Medical Care in Hohe von 215 Mio US$
(162 Mio €) von der Position Managementvertrage in die

Position Firmenwerte umgebucht, nachdem Fresenius Medical
Care durch eine Anderung der Bestimmungen des Bundes-
staates New York ab April 2010 samtliche Anteile an den dort
betriebenen Kliniken erlangte.

Die erwarteten planmaRigen Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte fir die nachsten funf Jahre zeigt

die folgende Tabelle:

in Mio € Q4/2011

2012 2013 2014 2015 Q1-3/2016

Erwarteter Abschreibungsaufwand 36

102 90 82 58
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Der Buchwert der Firmenwerte hat sich wie folgt entwickelt:

. . Fresenius Fresenius Fresenius Fresenius Konzern/ Fresenius-
in Mio€ Medical Care Kabi Helios Vamed Sonstiges Konzern
Buchwert zum 1. Januar 2010 5.214 3.466 1.626 44 6 10.356

Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Buchwert zum 31. Dezember 2010

Wahrungsumrechnungsdifferenzen

Buchwert zum 30. September 2011

Zum 30. September 2011 bzw. 31. Dezember 2010 betrugen 12. DARLEHEN UND AKTIVIERTE

die Buchwerte der sonstigen nicht planmaRig abzuschrei- LEASINGVERTRAGE

benden immateriellen Vermogenswerte 162 Mio € bzw.

161 Mio € fur Fresenius Medical Care und jeweils 16 Mio € KURZFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN

fur Fresenius Kabi. Der Fresenius-Konzern wies kurzfristige Finanzverbindlich-
keiten in Hohe von 203 Mio € bzw. 606 Mio € zum 30. Sep-
tember 2011 bzw. 31. Dezember 2010 aus. Diese betrafen
zum 30. September 2011 Darlehen, die einzelne Konzern-
gesellschaften im Rahmen von Kreditvereinbarungen bei
Geschaftsbanken aufgenommen haben.

Zum 31. Dezember 2010 wurde das Forderungsverkaufs-
programm der Fresenius Medical Care in der Bilanzposition
kurzfristige Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Im 3. Quar-
tal 2011 wurde es fir drei Jahre verlangert und daher zum
30. September 2011 unter den langfristigen Darlehen ausge-
wiesen. Zum 30. September 2011 gab es keine ausstehenden
Verbindlichkeiten aus dem Forderungsverkaufsprogramm
(31. Dezember 2010: 382 Mio €).

LANGFRISTIGE DARLEHEN UND AKTIVIERTE LEASINGVERTRAGE
Zum 30. September 2011 bzw. 31. Dezember 2010 setzten sich die langfristigen Darlehen und aktivierten Leasingvertrage wie
folgt zusammen:

in Mio € 30. Sept. 2011 31. Dez. 2010
Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006 2.152 2.211
Kred|tvere|nbarun92008 .............................................................................................................................................. 1394 . 1484
Euroschuldschemdarlehen RSOOSR PP RS ORPUPEPRPURPRPORPSRPPRPON 800 . 800
Kred|tevonder Europa|schen|nve5t|t|0nsbank 526 ................ . 31
F|nanz|erungsleas|ngVerb|ndl|chke|ten 48 ................. 5 4
sensnge 233 ................ 5 59
Zwischensumme 5.153 5.339
abzughchkurzfnst.gfan.gerTen .................................................................................................................................... 1288 . 420

Langfristige Darlehen und aktivierte Leasingvertrage,
abziiglich des kurzfristig falligen Teils 3.865 4.919
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Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006
Am 31. Marz 2006 schlossen die Fresenius Medical Care AG &
Co. KGaA (FMC-AG & Co. KGaA) und mehrere ihrer Tochter-
unternehmen eine syndizierte Kreditvereinbarung (Fresenius
Medical Care-Kreditvereinbarung 2006) in Hohe von

4,6 Mrd USS$ mit verschiedenen Banken und institutionellen
Investoren ab. Diese Vereinbarung ersetzte eine fruhere
Kreditvereinbarung.
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Seit Abschluss dieser Kreditvereinbarung wurden sowohl
Vertragsanpassungen als auch freiwillige vorzeitige Tilgun-
gen vorgenommen, die zu einer Veranderung des Kreditrah-
mens fuhrten.

Im Rahmen der letzten Vertragsanpassung, die am
21. September 2011 erfolgte, wurde die Definition des Ver-
schuldungsgrades dahingehend angepasst, dass zukunftig
fur die Berechnung des Verschuldungsgrades samtliche
flissige Mittel von den Finanzverbindlichkeiten abgezogen
werden durfen. Der Verschuldungsgrad ist die Basis fur die
Festlegung der anwendbaren Marge.

Die folgenden Tabellen zeigen die zur Verfligung stehenden Fazilitaten und die Inanspruchnahmen aus der Fresenius Medical
Care-Kreditvereinbarung 2006 zum 30. September 2011 und zum 31. Dezember 2010:

30. September 2011

Kreditfazilitaten Inanspruchnahmen
in Mio US$ in Mio€ in Mio US$ in Mio €
Revolvierender Kredit 1.200 889 135 100
Dar|ehenA .......................................................................................................... 1245 ................... 9 22 ................ 1245 922
Dar|ehenB ........................................................................................................... 1526 ................ 11 30 ................ 1526 ................ 1130
Gesamt 3.971 2.941 2.906 2.152
31. Dezember 2010
Kreditfazilitaten Inanspruchnahmen
in Mio US$ in Mio€ in Mio US$ in Mio€

Revolvierender Kredit

Darlehen B

Gesamt

Am 30. September 2011 bzw. 31. Dezember 2010 nutzte
Fresenius Medical Care zusatzlich 181 Mio USS$ bzw.

122 Mio US$ durch Letters of Credit, die nicht in den genann-
ten Inanspruchnahmen zu diesen Zeitpunkten enthalten
waren.

Zum 30. September 2011 haben die FMC-AG & Co. KGaA
und ihre Tochterunternehmen alle in der Fresenius Medical
Care-Kreditvereinbarung 2006 festgelegten Verpflichtungen
erfullt.

Kreditvereinbarung 2008
Im Zusammenhang mit der Akquisition von APP Pharma-
ceuticals, Inc. hat der Fresenius-Konzern am 20. August 2008
eine syndizierte Bankkreditvereinbarung (Kreditvereinbarung
2008) in Hohe von urspriinglich 2,45 Mrd US$ abgeschlossen.
Seit Abschluss dieser Kreditvereinbarung wurden sowohl
Vertragsanpassungen als auch freiwillige vorzeitige Tilgun-
gen vorgenommen, die zu einer Veranderung des Kreditrah-
mens fuhrten.
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Die folgenden Tabellen zeigen die zur Verfligung stehenden Fazilitaten und die Inanspruchnahmen aus der Kreditverein-
barung 2008 zum 30. September 2011 und zum 31. Dezember 2010:

30. September 2011

Kreditfazilitaten Inanspruchnahmen
in Mio € in Mio€
Revolvierende Kreditlinie 550 Mio US$ 407 0 Mio US$ 0
Dar|ehenA .................................................................................................. 687M|0U5$ ..................... 5 09687M|0US$ 509
Dar|ehenD(mU5$) ..................................................................................... 977M|0US$ ..................... 724977M|0US$ 724
Dar|ehenD(m€) ............................................................................................. 161M|o€ ..................... 161 161M|0€ ..................... 161
Gesamt 1.801 1.394
31. Dezember 2010
Kreditfazilitaten Inanspruchnahmen
in Mio € in Mio€
Revolvierende Kreditlinie 550 MioUS$ 41 0 MioUS$ 0
Dar|ehenA .................................................................................................. 782M|0U5$ ..................... 5 86 ....... 7 82M|0U5$ 586
Dar|ehenc(mU5$) ..................................................................................... 984M|0US$ ..................... 7 36984M|0US$ 736
Dar|ehenc (m€) .............................................................................................. 1 62 M|o€ ..................... 162 .......... 162M|0€ ..................... 162
Gesamt 1.895 1.484

Im Marz 2011 wurde die Kreditvereinbarung 2008 im Hinblick
auf eine Refinanzierung des Darlehens C angepasst. Im Rah-
men dieser Refinanzierung wurden die Darlehenstranchen C
in voller Hohe durch Darlehenstranchen D ersetzt, die eine

niedrigere Verzinsung haben.

Euro-Schuldscheindarlehen

Zum 30. September 2011 hat der Fresenius-Konzern alle in
der Kreditvereinbarung 2008 festgelegten Verpflichtungen
erfullt.

Zum 30. September 2011 bzw. 31. Dezember 2010 setzten sich die Schuldscheindarlehen des Fresenius-Konzerns wie folgt

Zzusammen:

Buchwert/Nominalbetrag

in Mio €
Falligkeit Nominalzins 30. Sept. 2011 31. Dez. 2010
Fresenius Finance B.V. 2008/2012 2. April 2012 5,59% 62 62

FMC-AG & Co. KGaA 2009/2014

27.0kt. 2014

variabel 30 30

Schuldscheindarlehen

Fur die Schuldscheindarlehen der Fresenius Finance B.V. in
Hohe von 200 Mio € und 100 Mio €, die am 2. April 2012
bzw. am 2. Juli 2012 fallig sind, erfolgt der Ausweis in der

Konzern-Bilanz als kurzfristig falliger Teil der langfristigen
Darlehen und aktivierten Leasingvertrage.
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Kreditvereinbarungen mit der Europadischen Investitionsbank
Die folgende Tabelle zeigt den Stand der Verbindlichkeiten gegenuber der Europaischen Investitionsbank (EIB) zum

30. September 2011 und zum 31. Dezember 2010:

Kreditfazilitaten in Mio € Buchwert in Mio €

Falligkeit 30. Sept. 2011 31. Dez. 2010 30. Sept. 2011 31. Dez. 2010
Fresenius SE & Co. KGaA 2013 196 196 196 196
FMCAG a Co KGaA ............................................................. , 01 3/20 14 .................... 271 B oo 271 - 262W .................. 2631 .
HE|_|osK|| mken GmbH ............................................................. 2019 ........................ 6 8 .................... 72 ........................ 6 8 .................... 72
Kredite von der EIB 535 539 526 531

" Abweichung aufgrund von Wéhrungsumrechnungsdifferenzen

Die Kredite wurden Uberwiegend in Euro ausgezahlt. Am
30. September 2011 hatte die FMC-AG & Co. KGaA in US-
Dollar denominierte Verbindlichkeiten gegenuber der EIB
in Hohe von 165 Mio USS$ (122 Mio €).

Forderungsverkaufsprogramm
der Fresenius Medical Care
Im August 2011 wurde das Forderungsverkaufsprogramm der
Fresenius Medical Care bis zum 31. Juli 2014 verlangert und
um 100 Mio USS$ auf 800 Mio USS erhoht.

In der Vergangenheit wurde das Forderungsverkaufspro-
gramm jahrlich verlangert und demzufolge bisher unter den

13. ANLEIHEN

kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Da die
letzte Verlangerung bis zum Jahr 2014 erfolgte, wurde es in
die langfristigen Darlehen umgegliedert. Zum 30. Septem-
ber 2011 gab es keine ausstehenden Verbindlichkeiten aus
dem Forderungsverkaufsprogramm (31. Dezember 2010:
382 Mio €).

KREDITLINIEN

Neben den zuvor beschriebenen Verbindlichkeiten stehen
dem Fresenius-Konzern weitere Kreditfazilitaten zur Verfu-
gung, die zum Stichtag nicht oder nur teilweise genutzt waren.
Der zusatzlich verfligbare Finanzierungsspielraum aus freien
Kreditlinien betrug am 30. September 2011 rund 1,8 Mrd €.

Zum 30. September 2011 bzw. 31. Dezember 2010 setzten sich die Anleihen des Fresenius-Konzerns wie folgt zusammen:

Buchwert in Mio €

Nominalbetrag Falligkeit Nominalzins 30. Sept. 2011 31. Dez. 2010
Fresenius Finance B.V. 2006/2013 500 Mio € 31.Jan. 2013 5,00 % 500 500
Fresemus Fmancerzooé/zmé B 650 M|0€ ...... 31Jan 2016 .............. 5,500/0 636 ................... 635
Fresenius US Finance I, Inc. 2009/2015  275Mio€  15.Juli2015  8%% 264 261
Fresenius US Finance I, Inc. 2009/2015 500 MioUSS ~ 15.Juli 2015 900% 355 356
Fresenius Medical Care US Finance, Inc. 2007/2017 500 MioUSS  15.Juli 2017 6% 67 370
FMCFmance\“ 5A20—|0/2016 ......................................... 250 M|0€ ....... 15Ju|l 2016 .............. 5’50 0/0 ...................... 248 ................... 247
FMCFmanceV” 5A2011/2021 ......................................... 300 M|0€ ..... 15 Feb 2021 ............... 5’250/0291 ....................... 0
FMC':mancew”SA 2011 /2018 ......................................... 400 M|0€ 155ept 2018 .............. 6,500/0 393 ...................... 0
Fresenius Medical Care US Finance, Inc. 2011/2021 650 MioUSS ~ 15. Feb.2021 575% a76 0
Fresenius Medical Care US Finance II, Inc. 2011/2018 400 MioUS$  15.Sept. 2018 650% 292 0
Anleihen 3.822 2.369

Am 17. Oktober 2011 hat die FMC Finance VIII S.A. eine vor-
rangige, unbesicherte Anleihe mit variablem Zinssatz in Hohe
von 100 Mio € platziert. Die Anleihe wird am 15. Oktober 2016
fallig und wurde zum Nennwert ausgegeben. Die Verzinsung

basiert auf dem 3-Monats-EURIBOR zuzuglich 350 Basis-
punkten. Der Nettoemissionserlos wird fur Akquisitionen,
zur Ruckzahlung von Finanzverbindlichkeiten und fir allge-
meine Geschaftszwecke verwendet.
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Am 14. September 2011 haben die Fresenius Medical Care
US Finance Il, Inc. und die FMC Finance VIII S.A. vorran-
gige, unbesicherte Anleihen in Hohe von 400 Mio US$ und
400 Mio € platziert. Die Anleihen werden im Jahr 2018 fallig.
Der Nettoemissionserlos wurde fur Akquisitionen, zur Refi-
nanzierung von Finanzverbindlichkeiten und fir allgemeine
Geschaftszwecke verwendet.

Am 20. Juni 2011 hat Fresenius Medical Care US Finance,
Inc. alle wesentlichen Vermogenswerte der FMC Finance |11
S.A. erworben und alle Verbindlichkeiten der FMC Finance Il
S.A. aus den Anleihen tGber 500 Mio USS$ Gibernommen. Diese
Anleihen haben einen Kupon von 67/s% und werden im Jahr
2017 fallig. Die von FMC-AG & Co. KGaA, Fresenius Medical
Care Holdings, Inc. und Fresenius Medical Care Deutschland
GmbH fur diese Anleihen gegebenen Garantien wurden nicht
angepasst und bleiben unverandert gultig.

Am 3. Februar 2011 haben die Fresenius Medical Care US
Finance, Inc. und die FMC Finance VII S.A. vorrangige, unbe-
sicherte Anleihen in Hohe von 650 Mio USS und 300 Mio €
platziert. Die Anleihen werden im Jahr 2021 fallig. Der Netto-
emissionserlos wurde zur Rickzahlung von Finanzverbind-
lichkeiten, fir Akquisitionen und flir allgemeine Geschafts-
zwecke verwendet.

Die Anleihen der Fresenius Medical Care US Finance, Inc.,
der Fresenius Medical Care US Finance Il, Inc., der FMC
Finance VII S.A. und der FMC Finance VIII S.A. (hundertpro-
zentige Tochtergesellschaften der FMC-AG & Co. KGaA) wer-
den durch die Gesellschaften FMC-AG & Co. KGaA, Fresenius
Medical Care Holdings, Inc. und Fresenius Medical Care
Deutschland GmbH gesamtschuldnerisch garantiert.

Zum 30. September 2011 hat der Fresenius-Konzern alle
in den Anleihebedingungen festgelegten Verpflichtungen
erfullt.

14. PFLICHTUMTAUSCHANLEIHE

Zur Finanzierung der Akquisition von APP Pharmaceuticals,
Inc. wurde im Juli 2008 Uber die Fresenius Finance (Jersey)
Ltd. eine Pflichtumtauschanleihe (Mandatory Exchangeable
Bonds) Uber einen Gesamtnennbetrag von 554,4 Mio €
begeben. Die Fresenius Finance B.V. hat diese Anleihe zu
100 % ihres Nennwerts von der Fresenius Finance (Jersey)
Ltd. gezeichnet. AnschlieBend wurde die Anleihe im Rah-
men eines Wertpapierdarlehens an die Fresenius SE (seit
28. Januar 2011: Fresenius SE & Co. KGaA) ubertragen und
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von dieser am Markt platziert. Die Anleihe war mit einem
jahrlichen Zinskupon von 5% % ausgestattet und wurde am
14. August 2011 fallig. Bei Falligkeit war die Anleihe zwin-
gend in Stammaktien der Fresenius Medical Care AG & Co.
KGaA (FMC-AG & Co. KGaA) umzutauschen. Jeder Anleihen-
inhaber erhielt pro Pflichtumtauschanleihe 1.418 Stammak-
tien der FMC-AG & Co. KGaA. Dies entsprach einem finalen
Umtauschpreis von 35,26 €. Die Stammaktien der FMC-AG &
Co. KGaA befanden sich im Besitz der Fresenius SE & Co. KGaA
und wurden nicht neu geschaffen. In Summe reduzierte sich
der Anteil der Fresenius SE & Co. KGaA am Stammkapital der
FMC-AG & Co. KGaA um 15.722.644 Stammaktien auf 30,4 %.

Die Pflichtumtauschanleihe wurde bis zu ihrer Falligkeit
am 14. August 2011 in der Konzern-Bilanz unter den kurzfris-
tigen Verbindlichkeiten in Hohe von 554 Mio € ausgewiesen.

Die in die Pflichtumtauschanleihe eingebetteten derivati-
ven Finanzinstrumente wurden bis zur Falligkeit der Anleihe
zu Marktpreisen bewertet und separat von dieser unter der
Bilanzposition kurzfristige Ruckstellungen und sonstige
kurzfristige Verbindlichkeiten ausgewiesen.

15. GENUSSSCHEINAHNLICHE WERTPAPIERE
Am 15. Juni 2011 hat Fresenius Medical Care die im Jahr
2001 ausgegebenen genussscheindhnlichen Wertpapiere
der Fresenius Medical Care Capital Trust IV und V in Hohe
von 225 Mio US$ und 300 Mio € planmaRBig zuriickgezahlt.

Fur die Ruckzahlung wurden im Wesentlichen bestehende
Kreditfazilitaten in Anspruch genommen.

16. PENSIONEN UND AHNLICHE
VERPFLICHTUNGEN

LEISTUNGSORIENTIERTE PENSIONSPLANE

Zum 30. September 2011 betrugen die Pensionsruckstellun-
gen im Fresenius-Konzern 412 Mio €. Der kurzfristige Teil
der Pensionsruckstellungen in Hohe von 12 Mio € wird in der
Konzern-Bilanz unter den kurzfristigen Ruckstellungen und
sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Der
langfristige Teil der Ruckstellungen in Hohe von 400 Mio €
wird als Pensionsruckstellung ausgewiesen.

Die in den ersten drei Quartalen 2011 geleisteten Zuflih-
rungen zum Pensionsfondsvermaogen betrugen im Fresenius-
Konzern 3 Mio €. Die erwarteten Zufuhrungen des Fresenius-
Konzerns fur das gesamte Geschaftsjahr 2011 belaufen sich
auf 5 Mio €.
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Der Pensionsaufwand aus den leistungsorientierten Versor-
gungsplanen in Hohe von 32 Mio € setzte sich aus folgenden
Komponenten zusammen:

in Mio€ Q1-3/2011  Q1-3/2010
Laufender Dienstzeitaufwand 14 11
staufwa n d ........................................................ 2 6 .............. 25
Erwartete Ertrige des Planvermégens -7 [ 13
Tilgung von versicherungsmathematischen
Verlusten, netto 5 3
Tilgung von friherem Dienstzeitaufwand - -
T|IgungdesU bergangsfehlbetrags ............................. R o
Aufwand aus der Abgeltung eines Plans — -
Pensionsaufwand 32 26

17. ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER

ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER

MIT PUT-OPTIONEN

Zum 30. September 2011 bzw. 31. Dezember 2010 betrugen
die Verpflichtungen im Rahmen der Put-Optionen 232 Mio €
bzw. 209 Mio €, wovon zum 30. September 2011 73 Mio €

ausubbar waren.

ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER

OHNE PUT-OPTIONEN

Die Anteile anderer Gesellschafter ohne Put-Optionen im
Konzern zum 30. September 2011 bzw. 31. Dezember 2010
stellten sich wie folgt dar:

in Mio€ 30. Sept. 2011 31. Dez. 2010
Anteile anderer Gesellschafter
ohne Put-Optionen an der

4.024 3.574

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
Anteile anderer Gesellschafter

ohne Put-Optionen an der

HELIOS Kliniken GmbH 0 4
Anteile anderer Gesellschafter

ohne Put-Optionen an der

VAMED AG 25 23
AnteneandererGesellschafter rreneniee, RO .....................
ohne Put-Optionen in den
Unternehmensbereichen
o FresemusMedmaICare UUOUOVOTOPOOI ... 110 .............. 110
. Fresen|usKab| POTOO OO OOVOTOROUOPORNOOROOROO ... 6 0 e 46
e FresemusHehos SOUOTOUOVIOUOVORURRROOPOROOOOOOR ... .. .. 129 .............. 119
. FresemusVamed DOUUOUUOPOROOPORY ........ccccooo 2 ................. 3
Gesamt 4.350 3.879
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Aufgrund der Falligkeit der Pflichtumtauschanleihe am

14. August 2011 reduzierte sich der Anteil der Fresenius SE &
Co. KGaA am Stammkapital der FMC-AG & Co. KGaA um
15.722.644 Stammaktien auf 30,4 %.

Die Anteile anderer Gesellschafter ohne Put-Optionen
erhohten sich in den ersten drei Quartalen 2011 um 471 Mio €
auf 4.350 Mio €. Die Veranderung resultiert aus der Zurech-
nung des Anteils am Gewinn in Hohe von 423 Mio €, der
Zurechnung aus der Falligkeit der Pflichtumtauschanleihe in
Hohe von 298 Mio €, abzliglich anteiliger Dividendenaus-
schuttungen in Hohe von 177 Mio € sowie Aktienoptionen,
Wahrungseffekten und Erstkonsolidierungen in Hohe von
zusammen 73 Mio €.

18. EIGENKAPITAL DER ANTEILSEIGNER
DER FRESENIUS SE & CO. KGAA

GEZEICHNETES KAPITAL

In Verbindung mit dem Rechtsformwechsel der Fresenius SE
in die Fresenius SE & Co. KGaA und dessen Wirksamwerden
mit Eintragung im Handelsregister am 28. Januar 2011 wur-
den samtliche Inhaber-Vorzugsaktien in Inhaber-Stammaktien
umgewandelt.

In den ersten drei Quartalen 2011 wurden 591.739 Aktien-
optionen ausgeubt. Das Grundkapital der Fresenius SE & Co.
KGaA war danach zum 30. September 2011 in 163.041.829
Inhaber-Stammaktien eingeteilt. Die Aktien sind als Stuck-
aktien ohne Nennwert ausgegeben. Der anteilige Betrag am
Grundkapital betragt 1,00 € je Aktie.

BEDINGTES KAPITAL
Das Bedingte Kapital der Fresenius SE & Co. KGaA ist ent-
sprechend der Aktienoptionsplane in das Bedingte Kapital I,
das Bedingte Kapital Il und das Bedingte Kapital Il einge-
teilt. Diese bestehen zur Bedienung der Bezugsrechte aus
den bisher ausgegebenen Aktienoptionen bzw. Wandelschuld-
verschreibungen auf Inhaber-Stammaktien der Aktienopti-
onsplane von 1998, 2003 und 2008 (siehe Anmerkung 23,
Aktienoptionen).

Die Bedingten Kapitalien in der Satzung der Fresenius SE &
Co. KGaA entsprechen in ihrem Umfang den Bedingten Kapi-
talien der vormaligen Fresenius SE, angepasst um zwischen-
zeitlich erfolgte Aktienoptionsausibungen. Der Rechtsform-
wechsel wurde am 28. Januar 2011 mit der Eintragung im
Handelsregister wirksam.

Im Zuge der Umwandlung von Vorzugsaktien in Stamm-
aktien wurde das Bedingte Kapital dahingehend angepasst,
dass ausschlieBlich Bezugsrechte auf Inhaber-Stammaktien

gewahrt werden.
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Das Bedingte Kapital hat sich wie folgt entwickelt:
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in € Stammaktien Vorzugsaktien Gesamt
Bedingtes Kapital | Fresenius AG Aktienoptionsplan 1998 495.255 495.255 990.510
Bedingtes Kapital Il Fresenius AG Aktienoptionsplan 2003 1743159 1743159 3.486.318
Bedingtes Kapital Il Fresenius SE Aktienoptionsplan 2008 3100000 3100000 6.200.000
5.338.414 5.338.414 10.676.828

Gesamtes Bedingtes Kapital per 1. Januar 2011

Austlibungen aus dem Fresenius SE Aktienoptionsplan 2008

-103.930 0 -103.930

Gesamtes Bedingtes Kapital per 30. September 2011

10.085.089 0 10.085.089

GENEHMIGTES KAPITAL
In der Hauptversammlung am 13. Mai 2011 wurde die Aufhe-
bung der bisherigen Genehmigten Kapitalien | bis V und die
Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals | beschlossen.
Danach ist die Fresenius Management SE als personlich
haftende Gesellschafterin gemaR neuer Bestimmung in der
Satzung der Fresenius SE & Co. KGaA ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 12. Mai 2016, das Grund-
kapital der Fresenius SE & Co. KGaA um insgesamt bis zu
40.320.000 € durch ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer
Inhaber-Stammaktien gegen Bareinlagen und/oder Sach-
einlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital I). Den Aktiona-
ren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzuraumen. Die per-
sonlich haftende Gesellschafterin ist ermachtigt, jeweils mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
in definierten Fallen auszuschlieBen (u.a. zum Ausgleich von
Spitzenbetragen). Bei Bareinlagen ist dies nur zulassig, wenn
der Ausgabebetrag den Borsenpreis der bereits borsennotier-
ten Aktien zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des
Ausgabebetrags durch die personlich haftende Gesellschaf-
terin nicht wesentlich unterschreitet. Des Weiteren darf der
anteilige Betrag der unter Ausschluss des Bezugsrechts aus-
gegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht
Uberschreiten, weder im Zeitpunkt der Beschlussfassung

Uber diese Ermachtigung noch im Zeitpunkt ihrer Ausnut-
zung. Bei Sacheinlagen kann das Bezugsrecht beim Erwerb
eines Unternehmens, von Teilen eines Unternehmens oder
einer Beteiligung an einem Unternehmen ausgeschlossen wer-
den. Von den Ermachtigungen zum Ausschluss des Bezugs-
rechts kann die Fresenius Management SE nur in einem sol-
chen Umfang Gebrauch machen, dass der anteilige Betrag
der insgesamt unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgege-
benen Aktien 20 % des Grundkapitals nicht Uberschreitet,
weder im Zeitpunkt der Beschlussfassung uber diese Ermach-
tigung noch im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung.

Die beschlossenen Anderungen des Genehmigten Kapitals
wurden mit Eintragung der Satzungsanderung im Handels-
register am 11. Juli 2011 wirksam.

DIVIDENDEN

Nach deutschem Aktienrecht (AktG) ist der Bilanzgewinn, wie
er sich aus dem nach deutschen handelsrechtlichen Vorschrif-
ten (HGB) aufgestellten Jahresabschluss der Fresenius SE &
Co. KGaA ergibt, Grundlage flr die Ausschittung von Dividen-
den an die Aktionare.

Im Mai 2011 wurde auf der Hauptversammlung eine
Dividende von 0,86 € je Inhaber-Stammaktie, entsprechend
einer Gesamtausschuttung von 140 Mio €, beschlossen und
ausgezahlt.
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SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

19. RECHTLICHE VERFAHREN

Der Fresenius-Konzern ist regelmaRig in zahlreiche Klagen,
Rechtsstreitigkeiten, behordliche und steuerbehordliche
Prifungen, Ermittlungen und sonstige Rechtsangelegen-
heiten involviert, die sich groBtenteils aus der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit der Erbringung von Dienstleistungen und
Lieferung von Produkten im Gesundheitswesen ergeben.
Im Folgenden werden solche rechtlichen Angelegenheiten
beschrieben, die der Fresenius-Konzern derzeit als wesent-
lich erachtet. Fur diejenigen der im Folgenden beschriebenen
rechtlichen Angelegenheiten, von denen der Fresenius-
Konzern annimmt, dass ein Schaden zum einen vernunftiger-
weise moglich und zum anderen bestimmbar ist, wird eine
Schatzung des moglichen Schadens oder der Rahmen des
Schadenrisikos angegeben. Fur die Ubrigen der im Folgen-
den beschriebenen Angelegenheiten erachtet der Fresenius-
Konzern die Wahrscheinlichkeit des Schadenseintritts als
gering und/oder kann der Schaden oder der Rahmen des
moglichen Schadens verniinftigerweise nicht zum jetzigen
Zeitpunkt geschatzt werden. Der genaue Ausgang von Rechts-
streitigkeiten und anderen Rechtsangelegenheiten kann
stets nur schwer vorhergesagt werden, und es konnen sich
Resultate ergeben, die von der Einschatzung des Fresenius-
Konzerns abweichen. Der Fresenius-Konzern ist liberzeugt,
stichhaltige Einwande gegen die in anhangigen Rechtsange-
legenheiten geltend gemachten Anspruche oder Vorwurfe zu
besitzen und wird sich vehement verteidigen. Dennoch ist es
maoglich, dass die Entscheidung einer oder mehrerer derzeit
anhangiger oder drohender rechtlicher Angelegenheiten
erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschaftstatig-
keit des Fresenius-Konzerns sowie auf dessen Finanz- und
Ertragslage haben kdnnten.

Zu den laufenden Rechtsstreitigkeiten, Gerichtsverfahren
und Ermittlungen im einzelnen wird auf den Konzernabschluss
im Geschaftsbericht 2010 verwiesen. Erganzend dazu werden
nachfolgend lediglich die sich wahrend des Berichtszeitraums
ergebenden Veranderungen bei den einzelnen Vorgangen dar-
gestellt. Diese Veranderungen sind im Zusammenhang mit der
Gesamtdarstellung des Vorgangs im Konzernabschluss im
Geschaftsbericht 2010 zu sehen; die dort verwendeten Defini-
tionen und Abkurzungen sind identisch mit denen im vorlie-
genden Quartalsfinanzbericht.
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W.R. GRACE & CO. RECHTSSTREITIGKEIT

Im Januar und Februar 2011 hat das US-Konkursgericht die
Bestatigung des Gesamtreorganisations- und Sanierungsplans
angeordnet. Diese Bestatigungsanordnungen sind vor dem
US-Bezirksgericht anhangig.

BAXTER-PATENTSTREIT
+TOUCHSCREEN-SCHNITTSTELLEN" (1)

Baxter hat das Gericht ersucht, das Urteil bezliglich des einen
Patents, das zum gegenwartigen Zeitpunkt als wirksam ver-
bleibt, zu vollstrecken und die Zahlung der gegenwartig hin-
terlegten Mittel in Hohe von 20 Mio US$ an Baxter anzuord-
nen. Eine Anhérung ist fur den 2. Dezember 2011 angesetzt.

BAXTER-PATENTSTREIT ,,LIBERTY CYCLER"

Das Bezirksgericht hat den Antrag von Baxter, die Juryent-
scheidung aufzuheben, abgelehnt und Baxter hat gegen die
Entscheidung der Jury sowie das daraus folgende Urteil
beim US-Bundesberufungsgericht Berufung eingelegt.

RENAL CARE GROUP - KLAGE ,,METHOD 11"

Am 17. Juni 2011 erlieR das Bezirksgericht im Hinblick auf
einen nach dem False Claims Act geltend gemachten Klage-
punkt ein Gesamturteil gegen Renal Care Group, Inc. (RCG)
Uber 83 Mio USS. Am 23. Juni 2011 hat Fresenius Medical
Care Berufung beim US-Berufungsgericht fiir den sechsten
Bezirk eingelegt. Obwohl Fresenius Medical Care zum Aus-
gang des Verfahrens keine Zusicherungen machen kann, ist
sie der Ansicht, dass RCG die Leitung der Method Il Zuliefe-
rungsgesellschaft im Einklang mit geltendem Recht durchge-
fuhrt hat, dass eine Stattgabe der von den Vereinigten Staaten
geltend gemachten Klagebegehren nicht zu erwarten ist, dass
die Entscheidungen des Bezirksgerichts vom 22. Marz 2010
und 17. Juni 2011 aufgehoben werden und dass sie ihre Posi-
tion im Verfahren am Ende durchsetzen wird.

FRESENIUS MEDICAL CARE HOLDINGS -,QUI TAM”
KLAGE (MASSACHUSETTS)

Am 15. Februar 2011 wurde eine Anzeige eines sogenannten
qui tam-Anzeigeerstatters auf Basis des U.S. False Claims Acts
auf Anordnung des Bundesbezirksgerichts fur den Bezirk
Massachusetts entsiegelt und durch den Anzeigeerstatter
zugestellt. Die Vereinigten Staaten sind bisher nicht in das
als United States ex rel. Chris Drennen v. Fresenius Medical
Care Holdings, Inc., 2009 Civ. 10179 (D. Mass) geflihrte Ver-
fahren eingetreten. Die Anzeige des Anzeigeerstatters, die
im Februar 2009 zunachst versiegelt eingereicht worden war,
stutzt sich auf die Behauptung, dass die Fresenius Medical
Care Holdings, Inc. (FMCH) die Vergutung von Labortests
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auf Ferritin im Blutserum sowie auf Hepatitis B durch staat-
liche Zahlstellen anstrebt und erhalt, die medizinisch nicht
notwendig sind oder nicht ordnungsgemag von einem Arzt
verordnet wurden. Die FMCH hat beantragt, die Anzeige zu-
rickzuweisen. Am 6. Marz 2011 erlie der Bundesanwalt fur
den Bezirk Massachusetts einen Civil Investigative Demand,
der auf Herausgabe von Dokumenten gerichtet ist, die sich auf
diejenigen Labortests beziehen, die Gegenstand der Anzeige
des Anzeigeerstatters sind. Die FMCH kooperiert umfassend
bei der Beantwortung des zusatzlichen Civil Investigative
Demands und wird der Klage vehement entgegentreten.

VORLAGEVERFUGUNG ,,NEW YORK"

Am 29. Juni 2011 wurde der FMCH eine Vorlageverfligung
der Staatsanwaltschaft des Eastern District of New York
zugestellt. Die Vorlageverfugung ist Teil straf- und zivilrecht-
licher Ermittlungen im Hinblick auf die Beziehungen zwischen
Einzelhandelsapotheken und ambulanten Dialyseeinrichtun-
gen im Bundesstaat New York und im Hinblick auf die Vergu-
tung von an Patienten mit Nierenerkrankungen im Endstadium
ausgegebenen Medikamenten durch Programme staatlicher
Zahlstellen. Eine der von der Ermittlung umfassten Angelegen-
heiten ist die Frage, ob Einzelhandelsapotheken vom New
York Medicaid-Programm eine Vergutung fur pharmazeuti-
sche Produkte erhalten haben, die von den Dialyseeinrich-
tungen als Gegenleistung flr erhaltene New York Medicaid-
Zahlungen zur Verfligung gestellt werden sollten. Die FMCH
kooperiert im Rahmen dieser Untersuchung.

Der Fresenius-Konzern analysiert regelmaRig entsprechende
Informationen und bildet die erforderlichen Ruckstellungen
fur moglicherweise aus Verfahren resultierende Verbindlich-
keiten einschlieBlich der geschatzten Rechtsberatungskosten.

20. FINANZINSTRUMENTE

BEWERTUNG VON FINANZINSTRUMENTEN
Ermittlung der Marktwerte von Finanzinstrumenten
Im Folgenden werden die wesentlichen Methoden und Annah-
men erlautert, die bei der Ermittlung der Marktwerte von
Finanzinstrumenten angewendet werden:

Flissige Mittel werden zu ihrem Nominalwert angesetzt,
der dem Marktwert entspricht.

Fur die kurzfristigen Finanzinstrumente, wie Forderungen
und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
kurzfristige Finanzverbindlichkeiten, stellt der Nominalwert
den Buchwert dar, der aufgrund der kurzen Laufzeiten dieser
Instrumente eine angemessene Schatzung des Marktwerts ist.
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Die Marktwerte der wesentlichen langfristigen Finanzinstru-
mente werden anhand vorhandener Marktinformationen
ermittelt. Finanzinstrumente, fur die Kursnotierungen ver-
fugbar sind, werden mit den zum Bilanzstichtag aktuellen
Kursnotierungen bewertet. Der Marktwert der anderen lang-
fristigen Finanzinstrumente ergibt sich als Barwert der ent-
sprechenden zuklnftigen Zahlungsstrome. Fur die Ermitt-
lung dieser Barwerte werden die am Bilanzstichtag gultigen
Zinssatze und Kreditmargen des Fresenius-Konzerns bertick-
sichtigt. Der Marktwert des von Fresenius Medical Care an die
Renal Advantage Partners, LLC gewahrten Darlehens basiert
auf signifikanten nicht-beobachtbaren Werten vergleichbarer
Instrumente. Die Marktwerte der Anteile anderer Gesellschaf-
ter mit Put-Optionen werden auf Basis von signifikanten nicht-
beobachtbaren Werten berechnet.

Derzeit gibt es keinen Hinweis auf eine mogliche Wert-
minderung der Finanzforderungen des Fresenius-Konzerns.
Daher sind die Wertberichtigungen auf Kreditausfalle von
Finanzforderungen unwesentlich.

Die Buchwerte der in die Pflichtumtauschanleihe einge-
betteten Derivate und des Besserungsscheins (CVR) entspra-
chen deren Marktwerten. Die Pflichtumtauschanleihe wurde
am 14. August 2011 fallig. Die eingebetteten Derivate waren
mit Marktwerten zu bewerten, die auf Grundlage eines Black-
Scholes Modells ermittelt wurden. Der Besserungsschein
(CVR) wurde an der US-Borse gehandelt und war daher bis
zum 31. Dezember 2010 mit dem aktuellen Borsenkurs zu
bewerten. Im 1. Quartal 2011 wurde die Borsennotierung
der Besserungsscheine (CVR) aufgrund des Auslaufens der
zugrundeliegenden Vereinbarung eingestellt und sie sind
wertlos verfallen.

Die im Wesentlichen aus Zinsswaps und Devisentermin-
geschaften bestehenden Derivate werden wie folgt bewertet:
Bei Zinsswaps erfolgt die Bewertung durch Abzinsung der
zukunftigen Zahlungsstrome auf Basis der am Bilanzstichtag
fur die Restlaufzeit der Kontrakte geltenden Marktzinssatze.
Fur die Ermittlung der Marktwerte von Devisentermingeschaf-
ten wird der kontrahierte Terminkurs mit dem Terminkurs des
Bilanzstichtags fir die Restlaufzeit des jeweiligen Kontraktes
verglichen. Der daraus resultierende Wert wird unter Beruck-
sichtigung aktueller Marktzinssatze der entsprechenden Wah-
rung auf den Bilanzstichtag diskontiert.

In die Ermittlung der Marktwerte der als Verbindlichkei-
ten bilanzierten Derivate wird das eigene Kreditrisiko ein-
bezogen. Fir die Bewertung der als Vermogenswerte bilan-
zierten Derivate wird das Kreditrisiko der Vertragspartner
berucksichtigt.
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Marktwerte der Finanzinstrumente

Fresenius-Aktien
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In der folgenden Tabelle sind die Buchwerte sowie die Marktwerte der Finanzinstrumente des Konzerns zum 30. September

2011 bzw. 31. Dezember 2010 dargestellt:

in Mio€

30. September 2011 31. Dezember 2010

Buchwert

Marktwert Buchwert Marktwert

Flissige Mittel

Derivate zu Sicherungszwecken

Die zum Marktwert bilanzierten derivativen und nicht-deriva-
tiven Finanzinstrumente werden entsprechend der dreistufigen
Fair-Value-Hierarchie aufgeteilt. Die Marktwert-Berechnung
von Derivaten zu Sicherungszwecken basiert auf signifikanten
sonstigen beobachtbaren Werten, sie sind daher entsprechend
der definierten Fair-Value-Hierarchiestufen als Level 2 klas-
sifiziert. Die in die Pflichtumtauschanleihe eingebetteten Deri-
vate wurden ebenfalls als Level 2 klassifiziert. Die Bewertung
des Besserungsscheins (CVR) basierte bis 31. Dezember 2010
auf den aktuellen Borsenkursen, daher wurde er als Level 1

MARKTWERTE DER DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTE

klassifiziert. Die Klasse der zum Marktwert bilanzierten Ver-
bindlichkeiten bestand aus den eingebetteten Derivaten und
dem Besserungsschein (CVR) und wurde daher in ihrer
Gesamtheit der niedrigeren Hierarchiestufe Level 2 zuge-
ordnet. Zum 30. September 2011 bestand diese Klasse auf-
grund des Verfalls des Besserungsscheins (CVR) und der
Falligkeit der Pflichtumtauschanleihe nicht mehr. Die Bewer-
tung der Anteile anderer Gesellschafter mit Put-Optionen
erfolgt zu signifikanten nicht-beobachtbaren Werten, sie
sind daher als Level 3 klassifiziert.

30. September 2011 31. Dezember 2010

in Mio€ Vermégenswerte  Verbindlichkeiten Vermégenswerte  Verbindlichkeiten
Zinssicherungsgeschafte (kurzfristig) 0 97 - 43
stsmherungsgeschafte(Iangfr|st|g) ............................................................................. O ........................ 65 ........................ g ] 15
De\” se R kon t rakte (ku rzfr|st|g) ....................................................................................... 35 ........................ 15 ................................................ 49 .
Dev| Se n kon trakte (Iangfr|st|g) ......................................................................................... 2 .......................... 5 .................................................. 2 .
Als Sicherungsinstrumente designierte Derivate’ 37 182 14 209
Zinssicherungsgeschafte (kurzfristig) 0 = 2
D e\” Se n kon trakte ( ku rzfr|st|g) G 27 ........................ 24 ...................... 10 ...................... 34 -
De\” se . kon t rakte (|angfr|st|g)1 ................................................................................................................. 10 ........................ g =
In die Pflichtumtauschanleihe eingebettete Derivate (kurzfristig) 0 o o 1
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 31 34 11 154

" Als Sicherungsinstrumente designierte Derivate und Devisenkontrakte aus Derivaten ohne bilanzielle

Sicherungsbeziehung bilden die Klasse Derivate zu Sicherungszwecken.

Derivative Finanzinstrumente werden in jeder Berichtsperiode
zum Marktwert bewertet, demzufolge entsprechen die Buch-
werte zum Bilanzstichtag den Marktwerten.

Auch Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung, also
Derivate, fur die kein Hedge-Accounting angewendet wird,
werden ausschlieflich zur Absicherung von wirtschaftlichen
Risiken eingesetzt und nicht fiir Spekulationszwecke
abgeschlossen.
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Die Derivate zu Sicherungszwecken wurden in der Konzern-
Bilanz unsaldiert unter den sonstigen Vermogenswerten in
Hohe von 68 Mio € und den sonstigen Verbindlichkeiten in
Hohe von 216 Mio € ausgewiesen.

Der kurzfristig fallige Teil der Zinssicherungsgeschafte
und der Devisenkontrakte, der in der vorhergehenden
Tabelle als Vermogenswert bzw. Verbindlichkeit gezeigt ist,
wird in der Konzern-Bilanz unter den sonstigen kurzfristigen

Konzern-Lagebericht

Konzernabschluss

Vermogenswerten bzw. unter den kurzfristigen Ruckstellungen
und sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
Der als Vermogenswert bzw. als Verbindlichkeit ausgewie-
sene langfristig fallige Teil ist in den sonstigen langfristigen
Vermogenswerten bzw. in den langfristigen Ruckstellungen
und sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten enthalten. Die
in die Pflichtumtauschanleihe eingebetteten Derivate waren
bis zur Falligkeit der Anleihe in der Konzern-Bilanz in den

sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

EFFEKT DER ALS SICHERUNGSINSTRUMENTE DESIGNIERTEN DERIVATE AUF DIE GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Q1-3/2011

im Other Comprehensive
Income (Loss) angesetzte

Umbuchungen aus dem
kumulierten Other

in der Gewinn- und

Ertrage/Aufwendungen Comprehensive Income  Verlustrechnung erfasste
in Mio € (effektiver Teil) (Loss) (effektiver Teil) Ertrage/Aufwendungen
Zinssicherungsgeschafte -52 -5 -7
De\”se n kon trakte .............................................................................................................................. 9 .................................... 2 .................................... =
Als Cashflow Hedges klassifizierte Derivate' -61 -3 -7
Devisenkontrakte 4
Als Fair Value Hedges klassifizierte Derivate 4
Als Sicherungsinstrumente designierte Derivate -61 -3 -3

" Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Ertrage/Aufwendungen
bestehen ausschlieBlich aus dem ineffektiven Anteil.

Q1-3/2010

im Other Comprehensive
Income (Loss) angesetzte

Umbuchungen aus dem
kumulierten Other

in der Gewinn- und

Ertrage/Aufwendungen Comprehensive Income  Verlustrechnung erfasste
in Mio € (effektiver Teil) (Loss) (effektiver Teil) Ertrage/Aufwendungen
Zinssicherungsgeschafte -91 -4 -
De\”se n kon trakte ............................................................................................................................ 13 ................................ 10 .................................... =
Als Cashflow Hedges klassifizierte Derivate' -104 -14 -
Devisenkontrakte -19
Als Fair Value Hedges klassifizierte Derivate -19
Als Sicherungsinstrumente designierte Derivate -104 -14 -19

" Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Ertrage/Aufwendungen
bestehen ausschlieBlich aus dem ineffektiven Anteil.

EFFEKT DER DERIVATE OHNE BILANZIELLE SICHERUNGSBEZIEHUNG AUF DIE GESAMTERGEBNISRECHNUNG

in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasste Ertrage/Aufwendungen

in Mio€ Q1-3/2011 Q1-3/2010
Zinssicherungsgeschafte 2 0
5 ewse R kon tra kte ................................................................................................................................................................. 57 ................................ 76 .
IndlePﬂlchtumtauschanlelheelngebetteteDerlvate JO TSSOSO URURRUTRURI _100 .............................. 126
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung -41 -202
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Den in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Ertragen
aus als Fair Value Hedges klassifizierten Derivaten und aus
Devisenkontrakten ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
stehen in entsprechender Hohe in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasste Aufwendungen aus den zugehorigen
Grundgeschaften gegentber.

Der Fresenius-Konzern erwartet innerhalb der nachsten
zwolf Monate die erfolgswirksame Erfassung von Aufwendun-
gen aus Devisenkontrakten aus dem kumulierten Other Com-
prehensive Income (Loss) in Hohe von insgesamt 1 Mio €
(netto). Aus Zinssicherungsgeschaften erwartet der Fresenius-
Konzern innerhalb der nachsten zwolf Monate die erfolgs-
wirksame Erfassung von Zinsaufwendungen in Hohe von
66 Mio €, die im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatig-
keit anfallen.

Die Ertrage und Aufwendungen aus Devisenkontrakten und
den jeweiligen Grundgeschaften verteilen sich in der Gewinn-
und Verlustrechnung auf die Positionen Umsatzkosten, Ver-
triebs- und allgemeine Verwaltungskosten und Zinsergebnis.
Die erfolgswirksam erfassten Ertrage und Aufwendungen aus
Zinssicherungsgeschaften werden in der Gewinn- und Verlust-
rechnung im Zinsergebnis ausgewiesen. Das sonstige Finanz-
ergebnis umfasst die Ertrage und Aufwendungen aus der bis
zum 14. August 2011 vorgenommenen Bewertung der in die
Pflichtumtauschanleihe eingebetteten Derivate (siehe Anmer-
kung 4, Sonstiges Finanzergebnis).

MARKTRISIKO
Allgemeines
Aus der internationalen Geschaftstatigkeit in zahlreichen
Wahrungen ergeben sich fur den Fresenius-Konzern Risiken
aus Wechselkursschwankungen. Zur Finanzierung seiner
Geschaftstatigkeit emittiert der Fresenius-Konzern Anleihen,
genussscheinahnliche Wertpapiere und Geldmarktpapiere
und vereinbart mit Banken im Wesentlichen langfristige Dar-
lehen und Schuldscheindarlehen. Daraus konnen sich fur den
Fresenius-Konzern Zinsrisiken aus variabler Verzinsung und
Kursrisiken fur Bilanzpositionen mit fixer Verzinsung ergeben.
Zur Steuerung der Zins- und Wahrungsrisiken tritt der
Fresenius-Konzern im Rahmen der vom Vorstand festgelegten
Limite in bestimmte Sicherungsgeschafte mit Banken ein, die
ein hohes Rating aufweisen. Der Fresenius-Konzern schlieRt
derivative Finanzinstrumente nicht fur spekulative Zwecke ab.
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Zur Quantifizierung der Zins- und Wahrungsrisiken definiert
der Fresenius-Konzern fur die einzelnen Risikopositionen
jeweils einen Richtwert (Benchmark) auf Basis erzielbarer
bzw. tragfahiger Sicherungskurse. In Abhangigkeit von den
jeweiligen Richtwerten werden dann Sicherungsstrategien
vereinbart und umgesetzt.

Derivative Finanzinstrumente
Management des Wahrungsrisikos
AusschlieBlich zur Sicherung der bestehenden oder zu er-
wartenden Transaktionsrisiken setzt der Fresenius-Konzern
Devisentermingeschafte und in unwesentlichem Umfang
Devisenoptionen ein. Im Zusammenhang mit Darlehen in
Fremdwahrung tatigt der Fresenius-Konzern in der Regel
Devisenswapgeschafte. Dadurch wird sichergestellt, dass
aus diesen Darlehen keine Wechselkursrisiken entstehen.

Zum 30. September 2011 betrug das Nominalvolumen
aller Devisengeschafte 3.824 Mio €. Der Abschluss dieser
Devisenkontrakte erfolgte zur Absicherung von Transaktions-
risiken aus dem operativen Geschaft und im Zusammenhang
mit Darlehen in fremder Wahrung. Der Uberwiegende Teil
der Devisentermingeschafte zur Absicherung von Trans-
aktionsrisiken aus dem operativen Geschaft wurde als Cash-
flow Hedge bilanziert, wahrend Devisengeschafte im Zusam-
menhang mit Darlehen in Fremdwahrung teilweise als Fair
Value Hedge bilanziert werden. Die Marktwerte der Cashflow
Hedges und der Fair Value Hedges betrugen 12 Mio € bzw.
5 Mio €.

Der Fresenius-Konzern hatte zum 30. September 2011
Devisenkontrakte mit einer maximalen Laufzeit von 50 Mona-
ten im Bestand.

Management des Zinsrisikos

Der Fresenius-Konzern setzt Zinsswaps und in geringem
Umfang Zinsoptionen ein, um sich gegen Zinsanderungs-
risiken abzusichern. Diese Zinsderivate sind Uberwiegend
als Cashflow Hedges klassifiziert. Ein Teil der Zinsswaps
dient dazu, variable Zinssatze in Festzinssatze umzuwandeln.
Andere Zinsswaps wurden im Hinblick auf die Aufnahme
zukunftiger Verbindlichkeiten abgeschlossen.

Zum 30. September 2011 hatten die Zinssicherungen
ein Nominalvolumen von 4.150 Mio US$ (3.073 Mio €) und
866 Mio € sowie Marktwerte von -179 Mio US$ bzw. -29 Mio €.
Die Zinsswaps laufen zwischen den Jahren 2011 und 2016 aus.
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21. ZUSATZLICHE INFORMATIONEN ZUM
KAPITALMANAGEMENT

Der Fresenius-Konzern verfugt uber ein solides Finanzprofil.
Zum 30. September 2011 betrug die Eigenkapitalquote
40,7 %, die Fremdkapitalquote (Finanzverbindlichkeiten/
Bilanzsumme) belief sich auf 37,2 %. Der Verschuldungsgrad,
gemessen an der Kennzahl Netto-Finanzverbindlichkeiten/
EBITDA, lag zum 30. September 2011 bei 2,7.

Zu Zielen des Kapitalmanagements und weiteren Informa-
tionen wird auf den Konzernabschluss im Geschaftsbericht
2010 verwiesen.

Der Fresenius-Konzern wird von den Rating-Agenturen
Moody's, Standard & Poor’s und Fitch bewertet.

Die folgende Tabelle zeigt das Unternehmensrating der
Fresenius SE & Co. KGaA:

Standard & Poor's Moody's Fitch
Unternehmensrating BB Ba1l BB+
Ausblick positiv stabil stabil

Fitch hat am 2. August 2011 das Unternehmensrating von
BB auf BB+ angehoben, der Ausblick ist stabil.

22. ERLAUTERUNGEN ZUR
KONZERN-SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

Die Konzern-Segmentberichterstattung als integraler Be-
standteil des Konzern-Anhangs befindet sich auf den Seiten
25 bis 26.

Die Segmentierung im Fresenius-Konzern mit den Unter-
nehmensbereichen Fresenius Medical Care, Fresenius Kabi,
Fresenius Helios und Fresenius Vamed folgt den internen
Organisations- und Berichtsstrukturen (Management Approach)
zum 30. September 2011.

Grundlage fur die Segmentierung ist die Rechnungsle-
gungsvorschrift FASB ASC Topic 280, Segment Reporting, in
der die Segmentberichterstattung in den Jahres- und Quar-
talsabschlussen zu den operativen Geschafts-, Produkt- und
Dienstleistungsbereichen und Regionen geregelt ist. Die Seg-
mentierung stellt sich somit wie folgt dar:

Fresenius Medical Care ist der weltweit filhrende Anbie-
ter von Dialyseprodukten und Dialysedienstleistungen zur
lebensnotwendigen medizinischen Versorgung von Patienten
mit chronischem Nierenversagen. In 2.874 eigenen Dialyse-
kliniken betreut Fresenius Medical Care 228.239 Patienten.

Fresenius-Aktien
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Fresenius Kabi ist ein weltweit tatiger Anbieter von Infusi-
onstherapien, intravends zu verabreichenden generischen
Arzneimitteln, klinischer Ernahrung sowie den dazugehorigen
medizintechnischen Produkten zur Applikation. Die Produkte
werden im Krankenhaus sowie bei der ambulanten medizi-
nischen Versorgung von chronisch und kritisch Kranken ein-
gesetzt. In Europa ist Fresenius Kabi Marktfuhrer in Infusions-
therapien und klinischer Ernahrung, in den USA zahlt das
Unternehmen im Bereich der intravends zu verabreichenden
generischen Arzneimittel zu den fihrenden Anbietern.

Fresenius Helios ist einer der groten deutschen privaten
Krankenhausbetreiber.

Fresenius Vamed bietet international Engineering- und
Dienstleistungen flir Krankenhduser und andere Gesund-
heitseinrichtungen an.

Das Segment Konzern/Sonstiges umfasst im Wesentlichen
die Holdingfunktionen der Fresenius SE & Co. KGaA und die
Fresenius Netcare GmbH, die Dienstleistungen im Bereich
der Informationstechnologie anbietet, sowie die Fresenius
Biotech, die nicht die GroBenmerkmale zur separaten Dar-
stellung als zu berichtendes Segment aufweist. Des Weiteren
enthalt das Segment Konzern/Sonstiges die zwischen den
Segmenten durchzufihrenden KonsolidierungsmaBnahmen
sowie Sondereinflisse aus der Marktwertbewertung der
Pflichtumtauschanleihe und des Besserungsscheins (CVR).

ERLAUTERUNG ZU DEN SEGMENTDATEN
Zur Erlauterung zu den Segmentdaten wird auf den Konzern-
abschluss im Geschaftsbericht 2010 verwiesen.

ABSTIMMUNG DER KENNZAHLEN ZUM
KONSOLIDIERTEN ERGEBNIS

in Mio € Q1-3/2011  Q1-3/2010
Gesamt-EBIT der berichterstattenden

Segmente 1.888 1.806
Aligemeine Unternehmensaufwendungen
Konzern/Sonstiges (EBIT) -26 -30
Konzern-EBIT 1.862 1.776
stergems .................................................... _401 ........... 424 .
sonst|ges F | na n Z erg ebn i.s .................................... _100 ............ 98
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.361 1.254
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HERLEITUNG DER NETTO-FINANZVERBINDLICHKEITEN
AUS DER KONZERN-BILANZ

30. September  31. Dezember

in Mio€ 2011 2010
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 203 606
Kurzfristige Darlehen von

verbundenen Unternehmen 3 2
Kurzfristig falliger Teil der

langfristigen Darlehen und

aktivierten Leasingvertrage 1.288 420
Genussscheinahnliche Wertpapiere

der Fresenius Medical Care Capital

Trusts (kurzfristig) 0 468
Langfristige Darlehen und

aktivierte Leasingvertrage,

abziiglich des kurzfristig falligen Teils 3.865 4919
Anleihen 3.822 2.369
Finanzverbindlichkeiten 9.181 8.784
abzlglich flissige Mittel 654 769
Netto-Finanzverbindlichkeiten 8.527 8.015

Entsprechend den in den zugrunde liegenden Vereinbarungen
enthaltenen Definitionen wurden die Pflichtumtauschanleihe

und der Besserungsschein (CVR) nicht den Finanzverbindlich-
keiten zugeordnet.

23. AKTIENOPTIONEN

FRESENIUS SE & CO. KGAA AKTIENOPTIONSPLANE
Zum 30. September 2011 bestanden in der Fresenius SE &
Co. KGaA drei Aktienoptionsplane: der auf die Ausgabe von
Aktienoptionen gerichtete Fresenius AG Aktienoptionsplan
1998 (Aktienoptionsplan 1998), der auf Wandelschuldver-
schreibungen basierende Fresenius AG Aktienoptionsplan
2003 (Aktienoptionsplan 2003) und der auf Aktienoptionen
basierende Fresenius SE Aktienoptionsplan 2008 (Aktien-
optionsplan 2008). Aktienoptionen werden derzeit ausschliel3-
lich aus dem Aktienoptionsplan 2008 gewahrt.

Anpassungen der Aktienoptionsplane

aufgrund des Rechtsformwechsels

Mit dem durch Eintragung im Handelsregister am 28. Januar
2011 wirksam gewordenen Rechtsformwechsel der
Fresenius SE in die Fresenius SE & Co. KGaA wurden Anpas-
sungen der drei Aktienoptionsplane erforderlich. Die in Verbin-
dung mit dem Rechtsformwechsel vorgenommene Umwand-
lung der Vorzugsaktien in Stammaktien hat zur Folge, dass
samtliche unter dem jeweiligen Aktienoptionsplan bereits
ausgegebenen Bezugsrechte im Fall der Austibung aus-
schlieBlich mit Stammaktien bedient werden. Des Weiteren
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werden den Berechtigten unter dem Aktienoptionsplan 2008
ausschlielich Bezugsrechte auf Stammaktien gewahrt. In
diesen Kreis der Berechtigten treten fur zukunftige Gewah-
rungen von Aktienoptionen anstelle der Mitglieder des ehe-
maligen Vorstands der Fresenius SE die Mitglieder des Vor-
stands der Fresenius Management SE. Im Hinblick auf den
Aktienoptionsplan 2008 legt der Aufsichtsrat der Fresenius
Management SE die Zuteilung fur die Mitglieder des Vor-
stands der Fresenius Management SE fest. Fur alle weiteren
Bezugsberechtigten Gibernimmt dies der Vorstand der
Fresenius Management SE. Die Umwandlung erforderte
wegen des Wegfalls der Vorzugsaktien weiterhin eine Anpas-
sung des Erfolgsziels des Aktienoptionsplans 2003 dahin-
gehend, dass dieses als erreicht gilt, wenn die Summe der
folgenden Kurssteigerungen mindestens 25 % betragt:

» Steigerung des gemeinsamen durchschnittlichen Borsen-
kurses von Stammaktien und Vorzugsaktien vom Tag der
Gewahrung bis zum Wirksamwerden des Rechtsform-
wechsels

» Steigerung des Borsenkurses der Stammaktien seit dem
Wirksamwerden des Rechtsformwechsels

Wahrend die Anzahl der Aktienoptionen unverandert geblieben
ist, richtet sich der Austbungspreis der Aktienoptionen zukinf-
tig allein nach dem relevanten Borsenkurs der Stammaktie
ohne Berucksichtigung des Borsenkurses der Vorzugsaktie.

Transaktionen in den ersten drei Quartalen 2011
Am 1. Juli 2011 gab die Fresenius SE & Co. KGaA aus dem
Aktienoptionsplan 2008 1.135.440 Aktienoptionen mit einem
Auslbungspreis von 71,28 € und einem Marktwert von 19,10 €
pro Aktienoption aus. Hiervon wurden 198.660 an den Vor-
stand der Fresenius Management SE ausgegeben. Der Markt-
wert aller ausgegebenen Aktienoptionen betragt 22 Mio €
und wird Uber die dreijahrige Wartezeit der Aktienoptionen
amortisiert.

In den ersten drei Quartalen 2011 wurden 591.739 Akti-
enoptionen ausgeubt. Durch die Ausubungen flossen der
Fresenius SE & Co. KGaA flussige Mittel in Hohe von 22 Mio €
zu.

Zum 30. September 2011 betrug der Bestand an Aktien-
optionen aus dem Aktienoptionsplan 1998 44.382 Stiick, die
alle ausubbar waren. Es entfielen keine Aktienoptionen auf
die Mitglieder des Vorstands der Fresenius Management SE.
Der Bestand an Wandelschuldverschreibungen aus dem
Aktienoptionsplan 2003 betrug zum 30. September 2011
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1.526.163 Stuck, die alle austibbar waren. 306.150 entfielen
auf die Mitglieder des Vorstands der Fresenius Management
SE. Der Bestand an Aktienoptionen aus dem Aktienoptions-
plan 2008 betrug zum 30. September 2011 4.115.596 Stuck,
wovon 790.642 ausubbar waren und 758.520 auf die Mitglie-
der des Vorstands der Fresenius Management SE entfielen.

Zum 30. September 2011 betrug die Anzahl der ausste-
henden und ausubbaren Aktienoptionen auf Stammaktien
2.361.187. Am 30. September 2011 bestand nach den Aktien-
optionsplanen 2003 und 2008 der Fresenius SE & Co. KGaA
ein unrealisierter Personalaufwand in Hohe von 27 Mio € fur
Aktienoptionen, die die Wartezeit noch nicht erfullt haben.
Es wird erwartet, dass dieser Aufwand Uber einen durch-
schnittlichen Zeitraum von 2,3 Jahren anfallt.

FRESENIUS MEDICAL CARE AG & CO. KGAA
AKTIENOPTIONSPLANE

Verglitungsprogramm mit langfristiger Anreizwir-
kung der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
2011 (Long Term Incentive Program 2011)

Durch Zustimmung der ordentlichen Hauptversammlung der
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA (FMC-AG & Co. KGaA)
wurde am 12. Mai 2011 das Aktienoptionsprogramm 2011
der FMC-AG & Co. KGaA (2011 SOP) geschaffen. Das Aktien-
optionsprogramm 2011 bildet zusammen mit dem Phantom
Stock-Programm 2011, das durch Beschluss des Vorstands
und des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care Manage-
ment AG (FMC Management AG) geschaffen wurde, das Ver-
gltungsprogramm mit langfristiger Anreizwirkung der FMC-
AG & Co. KGaA (Vergutungsprogramm 2011). Nach dem
Vergutungsprogramm 2011 werden den Teilnehmern Pramien
gewahrt, die aus einer Kombination von Aktienoptionen und
Phantom Stocks bestehen. Bei jeder Zuteilung konnen die
Teilnehmer wahlen zwischen einem Verhaltnis basierend auf
dem Wert der Aktienoptionen gegenuber dem Wert der Phan-
tom Stocks in einem Verhaltnis von zwischen 75:25 und 50:50.
Die Umwandlung von Aktienoptionen gegen Phantom Stocks
wird nach dem beizulegenden Marktwert (Fair Value) gemaR
dem binomialen Modell festgesetzt. In Bezug auf die im Juli
erfolgten Zuteilungen ist fur die Bestimmung des Marktwerts
der auf die Hauptversammlung der FMC-AG & Co. KGaA fol-
gende Tag malRgebend, fir die Zuteilungen im Dezember der
erste Montag im Oktober.

Mitglieder des Vorstands der FMC Management AG und
verbundener Gesellschaften sowie Flihrungskrafte der FMC-
AG & Co. KGaA und bestimmter verbundener Gesellschaften
sind berechtigt, an dem Vergutungsprogramm 2011 teilzu-
nehmen. Fur die bezugsberechtigten Mitglieder des Vorstands
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der FMC Management AG legt deren Aufsichtsrat die Zutei-
lung der Aktienoptionen fest und sorgt insoweit fur die
Abwicklung des Vergutungsprogramms 2011. Dies beinhal-
tet Beschlusse uber Anpassung und Verfall von Optionen. Fur
alle weiteren nach dem Vergltungsprogramm 2011 Bezugs-
berechtigten Gbernimmt dies die FMC Management AG. Zu-
teilungen unter dem Vergutungsprogramm 2011 konnen am
letzten Montag im Juli und/oder dem ersten Montag im
Dezember jedes Jahres gewahrt werden.

Die Zuteilungen unter dem Vergutungsprogramm 2011
unterliegen einer vierjahrigen Wartezeit. Ausgelibt werden
konnen die gewahrten Zuteilungen nur dann, wenn bestimmte
Erfolgsziele Uber einen Zeitraum von vier Jahren gemessen
ab dem ersten Tag des Jahres der Zuteilung erreicht werden.
In jedem dieser Jahre gilt das Erfolgsziel als erreicht, wenn
sich das bereinigte Ergebnis je Stammaktie (Bereinigtes EPS)
der FMC-AG & Co. KGaA, wie es unter dem Vergutungspro-
gramm 2011 errechnet wird, wahrend der Wartezeit jahrlich
um mindestens 8 % erhoht oder, falls dies nicht zutrifft, wenn
das geometrische Mittel des Bereinigten EPS innerhalb der
vierjahrigen Wartezeit um mindestens 8 % pro Jahr gestie-
gen ist. Relevant fur das erste Jahr ist das Bereinigte EPS im
Jahr der Zuteilung gegenliber dem Bereinigten EPS vor dem
Jahr der Zuteilung. Am Ende einer jeden Wartezeit gilt, dass
ein Viertel der Zuteilungen fir jedes Jahr, in dem das Ziel
von 8 % fur das Bereinigte EPS nicht erreicht oder tbertrof-
fen wird, verfallt. Die Ausubung eines oder mehrerer Anteile
einer Zuteilung fur ein oder mehrere Jahre, in denen das
Erfolgsziel erreicht wurde, kann erst nach Ablauf der gesam-
ten vierjahrigen Wartezeit erfolgen.

In Zusammenhang mit der Einrichtung des Vergutungs-
programms 2011 wurde eine Kapitalerhohung von bis zu
12 Mio € beschlossen, bedingt durch die Ausgabe von bis zu
12 Millionen nennwertlosen Inhaber-Stammaktien mit einem
Nominalwert von 1,00 € pro Aktie. Unter dem Vergutungs-
programm 2011 kdnnen bis zu 12 Millionen Aktienoptionen
ausgegeben werden, von denen jede zum Bezug einer Stamm-
aktie berechtigt. Davon sind bis zu 2 Millionen Aktienoptionen
fur Mitglieder des Vorstands der FMC Management AG be-
stimmt, bis zu 2,5 Millionen Aktienoptionen fur Mitglieder der
Geschaftsfuhrungen direkter oder indirekter Tochtergesell-
schaften und bis zu 7,5 Millionen Aktienoptionen flir Fuh-
rungskrafte der FMC-AG & Co. KGaA und der Tochtergesell-
schaften. Die FMC-AG & Co. KGaA kann neue Aktien ausgeben,
um ihre Verpflichtungen aus den Aktienoptionen zu erfillen,
sie kann Aktien ausgeben, die sie sich beschafft hat oder
Aktien, die sie bereits selbst besitzt.
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Der Ausubungspreis der Aktienoptionen, die unter dem Vergu-
tungsprogramm 2011 gewahrt werden, ist der Durchschnitts-
kurs der Stammaktien der FMC-AG & Co. KGaA an der Frank-
furter Wertpapierborse wahrend der letzten 30 Kalendertage
unmittelbar vor dem Datum der Gewdhrung. Die unter dem
Vergutungsprogramm 2011 gewahrten Aktienoptionen haben
eine Laufzeit von acht Jahren, sie konnen jedoch erst nach
einer Wartezeit von vier Jahren ausgeubt werden. Bei Aktien-
optionen, die unter dem Verglitungsprogramm 2011 an
Bezugsberechtigte aus den USA gewahrt werden, handelt es
sich um nicht qualifizierte Aktienoptionen gemal dem United
States Internal Revenue Code (dem amerikanischen Bundes-
steuergesetz) in der angepassten Fassung von 1986. Bezugs-
berechtigte oder deren Erben konnen die unter dem Vergu-
tungsprogramm 2011 gewahrten Optionen nicht ubertragen,
verpfanden, abtreten oder anderweitig veraul3ern.

Nach Austbung der unter dem Vergutungsprogramm
2011 gewahrten Phantom Stocks stehen den Begtinstigten
Zahlungsanspruche gegen die Gesellschaft in Euro zu. Die
Zahlung pro Phantom Stock-Option, die anstelle einer Aus-
gabe von Stammaktien vorgenommen wird, basiert auf dem
durchschnittlichen Aktienkurs der Stammaktien der FMC-AG &
Co. KGaA an der Frankfurter Wertpapierborse am Tag der Aus-
Ubung. Die Phantom Stocks werden Uber einen Zeitraum von
funf Jahren gewahrt und haben eine Laufzeit von finf Jahren,
konnen jedoch erst nach einer vierjahrigen Wartezeit — vor-
behaltlich einer anderweitigen ausdrucklichen Regelung im
Plan — ausgeubt werden, beginnend mit dem ersten Tag des
Jahres der Zuteilung.

Transaktionen in den ersten drei Quartalen 2011
Am 25. Juli 2011 gewahrte die FMC-AG & Co. KGaA 1.922.571
Aktienoptionen im Rahmen des Vergutungsprogramms 2011
mit einem Ausubungspreis von 52,48 € und einem Marktwert
von 13,44 € pro Option. Davon wurden 307.515 an Mitglieder
des Vorstands der FMC Management AG ausgegeben. Der
Marktwert aller ausgegebenen Optionen betragt 26 Mio €
und wird Uber die vierjahrige Wartezeit der Aktienoptionen
amortisiert. Die FMC-AG & Co. KGaA gewahrte 213.243
Phantom Stock-Optionen, davon 29.313 Optionen an Mit-
glieder des Vorstands der FMC Management AG zu einem
Marktwert am Bewertungsstichtag von je 48,01 € und einem
Gesamtmarktwert von 10 Mio €, der sich nach vierjahriger
Wartezeit amortisiert.
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24. GESCHAFTSBEZIEHUNGEN MIT NAHE
STEHENDEN PERSONEN

Herr Prof. Dr.med. D. Michael Albrecht, Mitglied des Auf-
sichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA, ist medizinischer Vor-
stand und Sprecher des Vorstands des Universitatsklinikums
Carl Gustav Carus Dresden sowie Mitglied der Aufsichtsrate
der Universitatskliniken Aachen, Rostock und Magdeburg.
Der Fresenius-Konzern unterhalt mit diesen Kliniken regel-
maRig Geschaftsbeziehungen zu marktublichen Konditionen.

Herr Prof. Dr. h. c. Roland Berger, Mitglied des Aufsichts-
rats der Fresenius SE & Co. KGaA, ist Gesellschafter und war
bis zum 1. August 2010 Aufsichtsratsvorsitzender der Roland
Berger Strategy Consultants. In den ersten drei Quartalen
2011 hat der Fresenius-Konzern dieser Gesellschaft 0,5 Mio €
fur erbrachte Beratungsleistungen gezahlt.

Herr Klaus-Peter Muller, Mitglied des Aufsichtsrats der
Fresenius SE & Co. KGaA, ist Aufsichtsratsvorsitzender der
Commerzbank AG. Der Fresenius-Konzern unterhalt mit der
Commerzbank Geschaftsbeziehungen zu marktublichen
Konditionen. In den ersten drei Quartalen 2011 leistete der
Fresenius-Konzern Zahlungen in Hohe von 0,6 Mio € fur
Dienstleistungen im Zusammenhang mit den Anleiheemis-
sionen der Fresenius Medical Care.

Herr Dr. Gerhard Rupprecht, Mitglied des Aufsichtsrats
der Fresenius SE & Co. KGaA, war bis zum 31. Dezember 2010
Mitglied des Vorstands der Allianz SE und bis zum 30. Juni
2010 Vorstandsvorsitzender der Allianz Deutschland AG. Herr
Dr. Francesco De Meo, Mitglied des Vorstands der personlich
haftenden Gesellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA, war
bis zum 6. Juli 2011 Aufsichtsratsmitglied der Allianz Private
Krankenversicherungs-AG. In den ersten drei Quartalen 2011
zahlte der Fresenius-Konzern an die Allianz Versicherungs-
pramien in Hohe von 3 Mio €.

Herr Dr. Dieter Schenk, stellvertretender Aufsichtsratsvor-
sitzender der Fresenius SE bis zum 28. Januar 2011, Mitglied
des Aufsichtsrats der Fresenius Management SE seit 11. Marz
2010 und stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender dersel-
ben seit 12. Mai 2010, ist Partner der Noerr LLP, die fir den
Konzern tatig ist. Der Fresenius-Konzern hat dieser Anwalts-
sozietat 0,3 Mio € fur erbrachte Dienstleistungen in den ers-
ten drei Quartalen 2011 gezahlt.
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25. WESENTLICHE EREIGNISSE SEIT ENDE

DES 3. QUARTALS 2011

Am 12. Oktober 2011 gab Fresenius Helios bekannt, dass
sie einen Vertrag uber den Erwerb von 94,7 % der Anteile
an der Damp Holding AG, Deutschland, geschlossen hat. Zur
Damp Gruppe (Damp) gehdren sieben Akut- und vier Rehabi-
litationskliniken mit insgesamt 4.112 Betten, davon 2.649 im
Akutbereich. Damit zahlt Damp zu den zehn groten privaten
Krankenhausbetreibern in Deutschland. Dartber hinaus
betreibt Damp acht Medizinische Versorgungszentren, zwei
Pflege-/Heimeinrichtungen mit insgesamt 606 Platzen sowie
das Ostseebad Damp. Damp beschaftigt insgesamt 5.971 Voll-
zeitmitarbeiter. Die schon bislang privatwirtschaftlich gefiihrte
Damp Gruppe erzielte im Geschaftsjahr 2010 einen Umsatz
von 487 Mio € und ein operatives Ergebnis (EBIT) von

21 Mio €. Vom Umsatz entfallen 73 % auf den Akutbereich,
20 % auf den Rehabilitationsbereich. Uber den Kaufpreis
wurde Stillschweigen vereinbart. Die Akquisition bedarf
noch der ublichen aufsichtsrechtlichen Zustimmungen und
der Freigabe durch Kartellbehorden. Aufgrund der Nahe zu
den HELIOS Kliniken Schwerin wird HELIOS die Damp Klinik
Wismar mit 505 Betten und einem Umsatz von rund 60 Mio €
veraullern, um kurzfristig alle Genehmigungen zu erhalten.
HELIOS erwartet den Abschluss der Transaktion im 1. Halb-
jahr 2012. Damp soll ab dem Geschaftsjahr 2013 einen posi-
tiven Beitrag zum Ergebnis je Aktie des Fresenius-Konzerns
leisten. Die Akquisition wird aus dem Cashflow und mit Fremd-
kapital finanziert.

Ferner gab Fresenius Helios am 31. Oktober 2011 bekannt,
dass sie einen Vertrag Giber den Erwerb von 51 % der Anteile
an der Katholisches Klinikum Duisburg GmbH, Deutschland,
geschlossen hat. Die Akquisition bedarf noch der Zustim-
mung des Bundeskartellamtes und wird aus dem Cashflow
finanziert.

Auch nach Abschluss dieser beiden Transaktionen und
unter Einbeziehung der von Fresenius Medical Care kirzlich
angekundigten Akquisitionen soll die Kennzahl Netto-Finanz-
verbindlichkeiten/EBITDA im Fresenius-Konzern den Ziel-
korridor von 2,5 bis 3,0 im Jahr 2012 nicht GUberschreiten.

Mit Zustimmung der verantwortlichen Kartellbehorde der
Europaischen Union am 1. November 2011 haben Fresenius
Medical Care und Galenica die Grindung des Gemeinschafts-
unternehmens fur Medikamente zur Nierentherapie, Vifor
Fresenius Medical Care Renal Pharma Ltd. (Vifor), offiziell
abgeschlossen. Mit dem Beschluss wird Vifor seinen Betrieb
weltweit ausdehnen, mit Ausnahme der Tirkei und der Ukra-
ine. In diesen Landern wurde die kartellrechtliche Genehmi-
gung noch nicht erteilt.

Fresenius-Aktien Konzern-Lagebericht | Konzernabschluss Konzern-Anhang

Seit Ende des 3. Quartals 2011 haben sich keine wesent-
lichen Anderungen im Branchenumfeld ergeben. Sonstige
Vorgange mit wesentlicher Auswirkung auf die Vermaogens-,
Finanz- und Ertragslage sind seit Ende des 3. Quartals 2011
ebenfalls nicht eingetreten.

26. CORPORATE GOVERNANCE

Fur jedes in den Konzernabschluss einbezogene borsen-
notierte Unternehmen ist die nach § 161 AktG vorgeschrie-
bene Erklarung abgegeben und den Aktionaren uber die
Internetseite der Fresenius SE & Co. KGaA www.fresenius.de
im Bereich Wir Uber uns/Corporate Governance/Entspre-
chenserklarung bzw. der Fresenius Medical Care AG &

Co. KGaA www.fmc-ag.de im Bereich Investor Relations/
Corporate Governance/Entsprechenserklarung zuganglich
gemacht worden.
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Veroffentlichung Geschaftszahlen 2011

Analystenkonferenz, Bad Homburg v.d. H.

Pressekonferenz, Bad Homburg v.d. H.

Live-Ubertragung im Internet 21. Februar 2012

Veroffentlichung 1. Quartal 2012
Analysten-Telefonkonferenz
Live-Ubertragung im Internet 3. Mai 2012

Veroffentlichung 1. Halbjahr 2012
Analysten-Telefonkonferenz
Live-Ub im Internet

Veroffentlichung 1.-3. Quartal 2012
Analysten-Telefonkonferenz

Live-Ubertragung im Internet 31. Oktober 2012

Anderungen vorbehalten

INFORMATIONEN ZU DER FRESENIUS-AKTIE

Stammaktie
578 560

Haupthandelsplatz Frankfurt/Xetra

INFORMATIONEN ZUM FRESENIUS ADR-PROGRAMM

ADR
Anteilsverhaltnis 8 ADR =1 Aktie

Handelsplatz OTC-Markt

Konzernzentrale Postanschrift Kontakt fiir Aktionare Kontakt fiir Presse

Else-Kroner-StraRe 1 Fresenius SE & Co. KGaA Investor Relations Konzern-Kommunikation

Bad Homburg v.d. H. 61346 Bad Homburg v.d. H. Telefon: (06172) 608-2637 Telefon: (06172) 608-2302
Telefax: (06172) 608-2488 Telefax: (06172) 608-2294
e-mail: ir-fre@fresenius.com e-mail: pr-fre@fresenius.com

Sitz und Handelsregister: Bad Homburg v.d. H.; HRB 11852
Vorsitzender des Aufsichtsrats: Dr. Gerd Krick

Personlich haftende Gesellschafterin: Fresenius Management SE

Sitz und Handelsregister: Bad Homburg v.d. H.; HRB 11673

Vorstand: Dr. Ulf M. Schneider (Vorsitzender), Rainer Baule, Dr. Francesco De Meo, Dr. Jiirgen Gétz, Dr. Ben Lipps, Stephan Sturm, Dr. Ernst Wastler
Vorsitzender des Aufsichtsrats: Dr. Gerd Krick

Zukunftsbezogene Aussagen:

Dieser Quartalsfinanzbericht enthalt Angaben, die sich auf die zukiinftige Entwicklung beziehen. Diese Aussagen stellen Einschatzungen dar, die wir auf Basis der uns derzeit zur
Verfligung stehenden Informationen getroffen haben. Sollten die den Aussagen zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder Risiken—wie im Risikobericht des Geschaftsberichts
2010 und in den bei der SEC eingereichten Unterlagen der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA und der Fresenius Kabi Pharmaceuticals Holding, Inc. angesprochen - eintreten, so
konnen die tatsachlichen Ergebnisse von den zurzeit erwarteten Ergebnissen abweichen.
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