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KONZERN-ZAHLEN AUF EINEN BLICK

Fresenius ist ein weltweit tatiger Gesundheitskonzern mit Produkten und Dienstleis-
tungen fur die Dialyse, das Krankenhaus und die ambulante medizinische Versor-
gung von Patienten. Ein weiteres Arbeitsfeld ist die Tragerschaft von Krankenhausern.
Zudem realisieren wir weltweit Projekte und erbringen Dienstleistungen fur Kranken-
hauser und andere Gesundheitseinrichtungen. Im Geschaftsjahr 2015 erzielte das
Unternehmen einen Umsatz von 28,0 Milliarden Euro. Mehr als 230.000 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter arbeiteten zum 30. September 2016 in etwa 100 Landern

engagiert im Dienste der Gesundheit.

UMSATZ, ERGEBNIS UND CASHFLOW

in Mio € Q3/2016 Q3/2015 Veranderung Q1-3/2016 Q1-3/2015 Veranderung
Umsatz
EBIT1 ........................................................
Konze rnergebmsz ....................................
Erg ...... ROt B PP PP
Operativer Cashflow 940 904 4% 2.273 2161 5%
BILANZ UND INVESTITIONEN
30. September 31. Dezember

in Mio€ 2016 2015 Veranderung
Bilanzsumme 44.319 43.233 3%
Langfr|st|geVermogenswerte ....................................................................................................................... 33234 32800 ...................... 1%
Elgenka p |ta|3 .................................................................................................................................................. 19489 ................. 1 8453 ...................... 6 % .
NettoFmanzverblndllchkelten 13345 ................. 13725 .................... 3%
Investmonen“ ................................................................................................................................................... 1651 .................... 1232 34%
KENNZAHLEN

Q3/2016 Q3/2015 Q1-3/2016 Q1-3/2015
EBITDA-Marge' 18,6 % 18,8 % 18,3 % 17,9 %
EBITMarge1 14,6% ................. 147% ................ 14,2% .................. ; 38%
Abschre|bungenm%vomUmsatz 4,1% ................... 41% .................. 412% .................... 4 1%
OperatlverCashﬂowm%vomUmsatz 126% ................. 129% 105% .................. 1 05%
Elgenka p B qu S Y i (A
(30. September/31. Dezember) 44,0% 42,7 %
TG e 000 B e
(30. September/31. Dezember)® 2,49 2,65

" Vor Sondereinfliissen

2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfillt; vor Sondereinfliissen
3 Eigenkapital inklusive Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital

4 Investitionen in Sachanlagen, immaterielle Vermégenswerte, Akquisitionen (9 Monate)

5 Vor Sondereinfliissen; Netto-Finanzverbindlichkeiten und EBITDA jeweils zu durchschnittlichen Wechselkursen der letzten zw6lf Monate gerechnet,

20176 pro forma Akquisitionen.

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie in der Uberleitungsrechnung auf Seite 8.
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SEGMENTINFORMATIONEN

(alle Angaben der Unternehmensbereiche gemall US-GAAP)

FRESENIUS MEDICAL CARE - Dialyseprodukte, Dialysedienstleistungen

in MioUSS Q3/2016 Q3/2015 Veranderung Q1-3/2016 Q1-3/2015 Veranderung

Umsatz 4.598 4.231 9% 13.224 12.390 7%

Mitarbeiter, Kopfe zum Stichtag (30. Sept./31. Dez.) . 115.774 110.242 5%

FRESENIUS KABI - 1.v.-Arzneimittel, Klinische Erndahrung, Infusionstherapie,

Medizintechnische Produkte/Transfusionstechnologie

in Mio€ Q3/2016 Q3/2015 Verdnderung Q1-3/2016 Q1-3/2015 Verdnderung
Umsatz 1.511 1.499 1% 4.457 4.431 1%

Mitarbeiter, Kopfe zum Stichtag (30. Sept./31. Dez.) . 34.394 33.195 4%

FRESENIUS HELIOS - Krankenhaus-Tragerschaft

in Mio€ Q3/2016 Q3/2015 Verinderung Q1-3/2016 Q1-3/2015 Verinderung
Umsatz 1.470 1.393 6% 4.382 4167 5%

Mitarbeiter, Képfe zum Stichtag (30. Sept./31. Dez.) . 72.246 69.728 4%

FRESENIUS VAMED - Projekte und Dienstleistungen fiir Krankenhduser

und andere Gesundheitseinrichtungen

in Mio € Q3/2016 Q3/2015 Verénderung Q1-3/2016 Q1-3/2015 Veranderung

onen/Akquisitio
ingang

" Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfallt

22015 vor Sondereinfliissen

3 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Kabi AG entfallt; 2015 vor Sondereinfliissen

“ Ergebnis, das auf die Anteilseigner der HELIOS Kliniken GmbH entféllt; 2015 vor Sondereinflissen
 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der VAMED AG entfallt

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie in der Uberleitungsrechnung auf Seite 8.
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FRESENIUS-AKTIE

Die Fresenius-Aktie hat im September ein neues Allzeithoch von 72,87 € erreicht.
Mit einem Plus von 8 % seit Jahresbeginn entwickelte sich die Fresenius-Aktie deutlich
besser als der DAX, der im gleichen Zeitraum um 2 % nachgab.

1.-3. QUARTAL 2016

Nach einem volatilen Jahresauftakt und dem uberraschenden
Ergebnis des , Brexit-Referendums” erholten sich die Finanz-
markte zu Beginn des 3. Quartals. Die leichte Aufhellung der
weltweiten Wirtschaftsentwicklung wirkte beruhigend auf die
Markte. Seit Anfang August verweilt der deutsche Leitindex in
einer Seitwartsbewegung.

Die EZB belieR8 ihre Geldpolitik auch nach der September-
Sitzung unverandert. Zum sechsten Mal in Folge, belie8 auch
die US-Notenbank FED in ihrer September-Sitzung den Leit-
zins unverandert in einem Zielkorridor von 0,25 bis 0,5 %.

Der Wirtschaftliche Aufschwung in der Eurozone setzt sich
indes weiterhin fort. Die Wirtschaft der Eurozone und wird
laut der aktuellen Prognose der EZB in diesem Jahr um 1,6 %
wachsen. Fur die USA liegt die aktuelle Wachstumsprognose
der US-amerikanischen Notenbank FED bei 2,0 %.

In diesem wirtschaftlichen Umfeld verzeichnete der DAX
in den ersten neuen Monaten 2016 einen Ruckgang von
2% auf 10.511 Punkte. Die Fresenius-Aktie schloss am
30.September 2016 bei 71,01 € und damit 8 % hoher als
zum Schlusskurs des Jahres 2015.

FRESENIUS-AKTIE IM VERGLEICH ZUM DAX
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KENNDATEN FRESENIUS-AKTIE

30.06.2016

29.07.2016 31.08.2016 30.09.2016

Q1-3/2016 2015 Veranderung

Anzahl Aktien (30. September/31. Dezember)

546.932.731 545.727.950

Marktkapitalisierung, in Mio € (30. September/31. Dezember)
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KONZERN-LAGEBERICHT

Mit einem erneut deutlichen Ergebniszuwachs konnte Fresenius im 3. Quartal an die
sehr gute Entwicklung des 1. Halbjahres anknupfen. Dabei sind wiederum alle Unter-
nehmensbereiche in allen Regionen organisch gewachsen. Das stimmt uns fur das

Gesamtjahr 2016 noch zuversichtlicher und wir heben das untere Ende des Ergebnis-

ausblicks an.

FRESENIUS SETZT ERFOLGREICHE GESCHAFTSENTWICKLUNG FORT
UND HEBT UNTERES ENDE DES ERGEBNISAUSBLICKS AN

zu wahrungs- zu wahrungs-

Q3/2016 Ist-Kursen bereinigt Q1-3/2016 Ist-Kursen bereinigt

Umsatz 7,4 Mrd € +6% +7% 21,7 Mrd € +5% +6%
EB|T1 .......................................................... 1084 M.o € .................. +5 % ................... +6 0/0 ........ 3071M|0 € .................. +8 % ................... +8 % .
Konzemergebmsz .......................................... 395 M|o € .................. +8 % ................... +8 0/0 ......... 11 31 M|o € ................ +14 % ................. +14 % .

BRANCHENSPEZIFISCHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Der Gesundheitssektor zahlt zu den weltweit bedeutendsten
Wirtschaftszweigen. Verglichen mit anderen Branchen ist er
weitgehend unabhangig von konjunkturellen Schwankungen
und konnte auch in den letzten Jahren tUberdurchschnittlich
wachsen.

Wesentliche Wachstumsfaktoren sind der zunehmende
Bedarf an medizinischer Behandlung, den eine alternde Gesell-
schaft mit sich bringt, die wachsende Zahl chronisch kranker
und multimorbider Patienten, die steigende Nachfrage nach
innovativen Produkten und Therapien, der medizintechnische
Fortschritt sowie das zunehmende Gesundheitsbewusstsein,
das zu einem steigenden Bedarf an Gesundheitsleistungen und
-einrichtungen fihrt.

In den Schwellenlandern sind darlber hinaus stetig zuneh-
mende Zugangsmaoglichkeiten und eine steigende Nachfrage
nach medizinischer Basisversorgung sowie ein steigendes
Volkseinkommen die wesentlichen Wachstumstreiber.

Um die stetig steigenden Ausgaben im Gesundheitswesen
zu begrenzen, werden zunehmend die Versorgungsstrukturen
Uberpruft und Kostensenkungspotenziale identifiziert. Doch

"Vor Sondereinfliissen
2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entféllt; vor Sondereinflissen

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie in der Uberleitungsrechnung auf Seite 8.

Rationalisierungen allein reichen nicht aus, um den Kosten-
druck zu kompensieren. Marktwirtschaftliche Elemente schaf-
fen verstarkt Anreize, im Gesundheitswesen kosten- und
qualitatsbewusst zu handeln. Gerade durch eine verbesserte
Qualitat lassen sich die Behandlungskosten insgesamt redu-
zieren. Daruber hinaus gewinnen Vorsorgeprogramme ebenso
an Bedeutung wie innovative Verglitungsmodelle, die an die
Behandlungsqualitat geknupft sind.

ERTRAGS-, FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE

UMSATZ

Der Konzernumsatz stieg um 5 % (wahrungsbereinigt: 6 %)
auf 21.651 Mio € (1.-3. Quartal 2015: 20.656 Mio €). Das
organische Wachstum betrug 6 %. Wahrungsumrechnungs-
effekte hatten einen leicht negativen Einfluss von 1 %. Sie
ergaben sich insbesondere aus der Abwertung verschiedener
lateinamerikanischer Wahrungen gegeniiber dem Euro.
Akquisitionen trugen 1% zum Umsatzanstieg bei. Desinves-
titionen minderten den Umsatz um 1 %.
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Q3/2016 Q3/2015 Q1-3/2016 Q1-3/2015

Gewinn je Aktie in €3

ERGEBNIS

Der Konzern-EBITDA" stieg um 8 % (wahrungsbereinigt:

9 %) auf 3.972 Mio € (1.-3. Quartal 2015: 3.688 Mio €). Der
Konzern-EBIT' stieg um 8 % (wahrungsbereinigt: 8 %) auf
3.071 Mio € (1.-3. Quartal 2015: 2.851 Mio €). Die EBIT-
Marge' stieg auf 14,2 % (1.-3. Quartal 2015: 13,8 %).

Das Zinsergebnis lag mit -433 Mio € unter dem Wert des
Vorjahreszeitraums (1.-3. Quartal 2015: -476 Mio €). Der
Rickgang ist im Wesentlichen auf verbesserte Finanzierungs-
konditionen und verminderte Netto-Finanzverbindlichkeiten
zuruckzufihren.

Die Konzern-Steuerquote ' lag mit 28,0 % unter dem Vor-
jahresniveau (1.-3. Quartal 2016: 29,9 %). Dies ist im Wesent-
lichen auf die Auflosung von Steuerriickstellungen bei
Fresenius Medical Care im 3. Quartal 2016 zurlckzufihren.

UMSATZ NACH REGIONEN

Der auf andere Gesellschafter entfallende Gewinn stieg
auf 768 Mio€ (1.—3. Quartal 2015: 670 Mio €). Davon ent-
fielen 96 % auf Anteile anderer Gesellschafter an Fresenius
Medical Care.

Das Konzernergebnis? stieg um 14 % (wahrungsbereinigt:
14 %) auf 1.131 Mio € (1.-3. Quartal 2015: 996 Mio €).
Darin enthalten ist ein Ergebniseffekt aus aufRerplanmaRigen
Abschreibungen auf erworbene Entwicklungsaktivitaten in
Hohe von 20 Mio € (1.-3. Quartal 2015: 0 Mio €). Ohne
diese Abschreibungen stieg das wahrungsbereinigte Konzer-
nergebnis? um 16 %. Das Ergebnis je Aktie? erhohte sich um
13 % (wahrungsbereinigt: 14 %) auf 2,07 € (1.-3. Quartal
2015: 1,83 €).

Wahrungs- Verdnderung Akquisitionen/ Anteil am
. . Verdnderung  umrechnungs- wahrungs- Organisches Desin- Konzern-
in Mio € Q1-3/2016 Q1-3/2015 Ist-Kurse effekte bereinigt Wachstum vestitionen umsatz*
Nordamerika 10.398 9.581 9% 0% 9% 7% 2% 48 %

Gesamt 21.651 20.656 5% -1% 6% 6% 0% 100 %
UMSATZ NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN

Wahrungs- Veranderung Akquisitionen/ Anteil am

Veranderung  umrechnungs- wahrungs- Organisches Desin- Konzern-

in Mio€ Q1-3/2016 Q1-3/2015 Ist-Kurse effekte bereinigt Wachstum vestitionen umsatz*

Fresenius Medical Care 11.847 11.118 7% -1% 8% 7% 1% 55%

Fresenius Vamed 731 1%

Alle Angaben der Unternehmensbereiche gemaR US-GAAP

" Vor Sondereinfliissen

2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entféllt; vor Sondereinflissen
3 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt

4 Bezogen auf den Beitrag zum Konzernumsatz

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie in der Uberleitungsrechnung auf Seite 8.
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UBERLEITUNGSRECHUNG

Das IFRS-Konzernergebnis zum 30. September 2016 und
zum 30. September 2015 enthalt Sondereinflisse. Um die
operative Entwicklung des Konzerns im Berichtszeitraum
darzustellen, wurde das Ergebnis, das auf die Anteilseigner
der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt, um diese Sondereinflisse
bereinigt. Die unten stehenden Tabellen zeigen samtliche
Sondereinfliisse und eine Uberleitung vom Konzernergebnis
(vor Sondereinflissen) auf das Ergebnis gemaR IFRS.

Fresenius-Aktie

INVESTITIONEN

Konzern-Lagebericht

Konzernabschluss

Konzern-Anhang

Fresenius investierte 1.059 Mio € in Sachanlagen (1.-3. Quar-
tal 2015: 960 Mio €). Schwerpunkte bildeten Instandhaltungs-
und Erweiterungsinvestitionen in Dialysezentren, Produktions-

statten und Krankenhausern.

Das Akquisitionsvolumen betrug 592 Mio € (1.-3. Quartal
2015: 272 Mio €). Diese entfielen im Wesentlichen auf den
Kauf von Dialysezentren und den weiteren Ausbau des

Bereichs Versorgungsmanagement bei Fresenius Medical

Care, den Erwerb einer US-Produktionsstatte fur Arzneimittel

UBERLEITUNGSRECHNUNG

in Mio€

Q1-3/
2016
(vor
Sonder-
effekten)

Effizienz-
programm
bei Kabi

Integra-
tions-
kosten fiir
erworbene
Rhon-
Kliniken

in Fertigspritzen bei Fresenius Kabi sowie den Erwerb der

Klinik Niederberg bei Fresenius Helios.

VerauRe-
rungs-
gewinne
zweier
HELIOS-
Kliniken

Q1-3/
2016
gemaR
IFRS
(inkl.
Sonder-
effekte)

Q1-3/
2015
(vor Effizienz-
Sonder-  programm

effekten) bei Kabi

Integra-
tions-
kosten flir
erworbene
Rhon-
Kliniken

VerauRe-
rungs-
gewinne
zweier
HELIOS-
Kliniken

Q1-3/
2015
gemaRk
IFRS
(inkl.
Sonder-
effekte)

Ergebnis, das auf andere Gesell-
schafter entfallt

Konzernergebnis, das auf die
Anteilseigner der Fresenius
SE & Co. KGaA entfallt

21.651

238

739

1899

1.131

-13

3

21.651

3.058

433

2625

1.118

T
1.886

o768

20.656
CEC o
b

1,666

996 -36

-709 17
-36

-10

34

34

... 20:656
34

2.820

-476

2.344

690
1.654

984

7670

in Mio€

Q3/2016
(vor
Sonder-
effekten)

Effizienz-
programm
bei Kabi

Integra-
tions-
kosten fiir
erworbene
Rhon-
Kliniken

VerauRe-
rungs-
gewinne
zweier
HELIOS-
Kliniken

Q3/2016
gemaR
IFRS
(inkl.
Sonder-
effekte)

Q3/2015
(vor Effizienz-
Sonder-  programm

effekten) bei Kabi

Integra-
tions-
kosten flir
erworbene
Rhon-
Kliniken

VerauRe-
rungs-
gewinne
zweier
HELIOS-
Kliniken

Q3/2015
gemak
IFRS
(inkl.
Sonder-
effekte)

Ergebnis, das auf andere Gesell-
schafter entfallt

Konzernergebnis, das auf die
Anteilseigner der Fresenius
SE & Co. KGaA entfallt

7.433
1.084
-142

942

395

L% 13
L9
R

-13

i S UOOONN .

7.433

1.071

_1.42.‘ ...

929

L9
670

382

L

7.034

3 RN

367 -13

-263 7
-13

7.034
1.008
-146

862

606

350

1256

Sondereinflusse sind jeweils im Segment Konzern/Sonstiges

ausgewiesen.
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INVESTITIONEN NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN

Fresenius-Aktie

Konzern-Lagebericht | Konzernabschluss

. . davon davon Anteil am
in Mio € Q1-3/2016 Q1-3/2015 Sachanlagen Akquisitionen Verdnderung Gesamtvolumen
Fresenius Medical Care 1.115 670 445 41% 68 %

IFRS-Uberleitung

Gesamt

100 %

Alle Angaben der Unternehmensbereiche gemaR US-GAAP

CASHFLOW

Der operative Cashflow stieg um 5% auf 2.273 Mio €
(1.-3.Quartal 2015: 2.161 Mio €). Die Cashflow-Marge betrug
10,5 % (1.-3. Quartal 2015: 10,5 %).

Der Free Cashflow vor Akquisitionen und Dividenden lag
mit 1.206 Mio € leicht unter dem Vorjahresniveau (1.-3. Quar-
tal 2015: 1.219 Mio €). Der Free Cashflow nach Akquisitionen
und Dividenden betrug 252 Mio € (1.-3. Quartal 2015:

574 Mio €).

VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR

Die Bilanzsumme des Konzerns stieg um 3 % (wahrungsbe-
reinigt: 4 %) auf 44.319 Mio € (31. Dezember 2015: 43.233

Mio €). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die Ausweitung

KAPITALFLUSSRECHNUNG (KURZFASSUNG)

der Geschaftsaktivitaten zurtickzufuhren. Die kurzfristigen
Vermogenswerte stiegen um 6 % (wahrungsbereinigt: 7 %)
auf 11.085 Mio € (31. Dezember 2015: 10.433 Mio €). Die
langfristigen Vermdgenswerte stiegen um 1% (wahrungs-
bereinigt: 3 %) auf 33.234 Mio € (31. Dezember 2015:
32.800 Mio €).

Das Eigenkapital stieg um 6 % (wahrungsbereinigt 7 %)
auf 19.489 Mio € (31. Dezember 2015: 18.453 Mio €). Die
Eigenkapitalquote stieg auf 44,0 % (31. Dezember 2015:
42,7 %).

Die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns sanken um
2% (wahrungsbereinigt: 1 %) auf 14.530 Mio € (31. Dezem-
ber 2015: 14.769 Mio €). Der Verschuldungsgrad lag zum
30. September 2016 bei 2,492 (31. Dezember 2015: 2,65").

in Mio€ Q1-3/2016 Q1-3/2015 Veranderung
Ergebnis nach Ertragsteuern 1.886 1.654 14 %
Aot relbungen ............................................................................................................................................... 901 ....................... G o
VeranderungPensmnsruckstellungen ............................................................................................................. . R o 139%
Cashflow 2.765 2.548 9%
VeranderungWorkmgCap|ta| ....................................................................................................................... L ey B
Operativer Cashflow 2.273 2.161 5%
ErwerbvonSachanIagenInvest|t|onennetto ............................................................................................... L R 942 .................. e
Cashflow vor Akquisitionen und Dividenden 1.206 1.219 -1%

Dividendenzahlungen

Cashflow nach Akquisitionen und Dividenden

Wechselkursbedingte Veranderung der flissigen Mittel

Veranderung der flissigen Mittel

171%

" Vor Sondereinflissen; Netto-Finanzverbindlichkeiten und EBITDA jeweils zu durchschnittlichen Wechselkursen der vorhergehenden zwdlf Monate gerechnet

2 Pro forma Akquisitionen

Konzern-Anhang 9
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3. QUARTAL 2016

Der Konzernumsatz stieg um 6 % (wahrungsbereinigt: 7 %)
auf 7.433 Mio € (3. Quartal 2015: 7.034 Mio €). Das organi-
sche Wachstum lag bei 6 %. Akquisitionen trugen 1% zum
Umsatzanstieg bei.

Der Konzern-EBIT" stieg um 5 % (wahrungsbereinigt: 6 %)
auf 1.084 Mio € (3. Quartal 2015: 1.032 Mio €), die EBIT-
Marge' betrug 14,6 % (3. Quartal 2015: 14,7 %). Der Konzern-
EBIT" enthalt auBerplanmaRige Abschreibungen auf erwor-
bene Entwicklungsaktivitaten in Hohe von 7 Mio € (3. Quartal
2015: 0 Mio €). Ohne diese Abschreibungen stieg der wah-
rungsbereinigte Konzern-EBIT" um 7 %.

Die Steuerquote betrug 27,5 % (3. Quartal 2015: 29,7 %).

Das Konzernergebnis™? stieg um 8 % (wahrungsbereinigt:
8 %) auf 395 Mio € (3. Quartal 2015: 367 Mio €).

" Vor Sondereinflissen
2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt

Fresenius-Aktie | Konzern-Lagebericht | Konzernabschluss Konzern-Anhang

Das Ergebnis je Aktie'? stieg um 7 % (wahrungsbereinigt:
7 %) auf 0,72 € (3. Quartal 2015: 0,67 €).

Im 3. Quartal 2016 war der operative Cashflow mit 940
Mio €, trotz einer freiwilligen Zuflihrung von 100 Mio US$
zum Pensionsplanvermogen bei Fresenius Medical Care
Nordamerika, leicht Giber dem Niveau des sehr guten Vor-
jahresquartals (3. Quartal 2015: 904 Mio €). Die Cashflow-
Marge betrug auf 12,6 % (3. Quartal 2015: 12,9 %).

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Ver-
mogensgegenstande stiegen auf 385 Mio € (3. Quartal 2015:
343 Mio€). Das Akquisitionsvolumen betrug 87 Mio € (3. Quar-
tal 2015: 78 Mio€).

10
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DIE UNTERNEHMENSBEREICHE

(alle Angaben der Unternehmensbereiche gemall US-GAAP)

FRESENIUS MEDICAL CARE

Fresenius Medical Care ist der weltweit fiihrende Anbieter von Produkten und Dienstleistungen

fiir Menschen mit chronischem Nierenversagen. Zum 30. September 2016 behandelte Fresenius
Medical Care 306.366 Patienten in 3.579 Dialysekliniken. Im Bereich Versorgungsmanagement baut
das Unternehmen sein Angebot zusatzlicher medizinischer Dienstleistungen rund um die Dialyse aus.

in MioUSS Q3/2016 Q3/2015 Veranderung Q1-3/2016 Q1-3/2015 Veranderung
4.231 9% 7%
ERURRRRRORNRA A .. ............... 793 ................... 9 6/0 .................................................................... 10 .%.H
""""" 614 99, Mo
"""" 262 27% 20%
itarbaer B0 Somt 73 Doy [ e 115774 .............. 1,;1 0242 ................... 5 6‘/0“'

» 9% wahrungsbereinigtes Umsatzwachstum
im 3. Quartal

» 27 % Ergebniswachstum im 3. Quartal (17 % vor
Sondereinfliissen?)

» Ausblick 2016 bestatigt

1.-3. QUARTAL 2016

Fresenius Medical Care steigerte den Umsatz um 7 % (wah-
rungsbereinigt: 8 %) auf 13.224 Mio USS (1.—3. Quartal 2015:
12.390 Mio US$). Das organische Umsatzwachstum betrug
7 %. Akquisitionen trugen 1% zum Umsatzanstieg bei.

Der Umsatz mit Gesundheitsdienstleistungen (Dialyse-
dienstleistungen und Versorgungsmanagement) stieg um 8 %
(wdhrungsbereinigt: 9 %) auf 10.720 Mio USS$ (1.-3. Quartal
2015: 9.929 Mio USS). Der Umsatz mit Dialyseprodukten
stieg um 2 % (wahrungsbereinigt 4 %) auf 2.504 Mio US$
(1.-3.Quartal 2015: 2.461 Mio USS).

In Nordamerika erhohte sich der Umsatz um 9 % auf
9.512 Mio USS (1.-3. Quartal 2015: 8.730 Mio USS). Der
Umsatz mit Gesundheitsdienstleistungen stieg um 9 % auf
8.838 Mio USS (1.-3. Quartal 2015: 8.087 Mio USS). Der
Umsatz mit Dialyseprodukten erhohte sich um 5 % auf
674 Mio USS (1.-3. Quartal 2015: 642 Mio USS).

' Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfallt

Der Umsatz auBerhalb Nordamerikas stieg um 2 % (wah-
rungsbereinigt: 7 %) auf 3.700 Mio USS$ (1.-3. Quartal 2015:
3.639 Mio USS). Der Umsatz mit Gesundheitsdienstleistungen
stieg um 2 % (wahrungsbereinigt: 9 %) auf 1.882 Mio US$
(1.—3.Quartal 2015: 1.842 Mio USS). Der Umsatz mit Dialyse-
produkten blieb mit 1.819 Mio USS nahezu unverandert (1.-3.
Quartal 2015: 1.797 Mio USS). Wahrungsbereinigt erhdhte sich
der Umsatz um 5 %.

Der EBIT stieg um 11 % (wahrungsbereinigt: 12 %) auf
1.851 Mio USS$ (1.-3. Quartal 2015: 1.665 Mio USS). Die EBIT-
Marge betrug 14,0 % (1.-3. Quartal 2015: 13,4 %). Vor
Sondereinfliissen?® stieg der EBIT um 10 %.

Das Ergebnis® stieg um 20 % (wahrungsbereinigt: 20 %)
auf 855 Mio USS (1.—3. Quartal 2015: 713 Mio USS). Vor
Sondereinflissen? stieg das Ergebnis™ um 16 %.

Der operative Cashflow sank um 8 % auf 1.296 Mio US$
(1.-3.Quartal 2015: 1.412 Mio US$) mit einer Cashflow-
Marge von 9,8 % (1.-3. Quartal 2015: 11,4 %). Dies ist im
Wesentlichen auf eine freiwillige Zufiihrung von 100 Mio USS$
zum Pensionsplanvermogen bei Fresenius Medical Care
Nordamerika zurtckzufihren.

22015 vor dem Verkauf des Dialysegeschiéfts in Venezuela (-27 Mio US$ nach Steuern) und des europdischen Pharmageschafts (5 Mio US$ nach Steuern)
32015 vor dem Verkauf des Dialysegeschifts in Venezuela (-26 Mio US$ vor Steuern) und des européischen Pharmageschafts (8 Mio US$ vor Steuern)



Auf einen Blick

3. QUARTAL 2016

Im 3. Quartal 2016 stieg der Umsatz um 9 % (wahrungs-
bereinigt: 9 %) auf 4.598 Mio USS$ (3. Quartal 2015:
4.231 Mio USS). Das organische Umsatzwachstum betrug
7 %.

Der EBIT stieg um 9 % (wahrungsbereinigt um 10 %) auf
670 Mio USS (3. Quartal 2015: 614 Mio USS). Die EBIT-Marge
lag bei 14,6 % (3. Quartal 2015: 14,5 %). Vor
Sondereinflissen’ stieg der EBIT um 6 %.

Das Ergebnis? erhohte sich um 27 % (wahrungsbereinigt:
28 %) auf 333 Mio USS (3. Quartal 2015: 262 Mio US$). Vor
Sondereinflissen? stieg das Ergebnis? um 17 %.

Fresenius-Aktie | Konzern-Lagebericht | Konzernabschluss Konzern-Anhang

Der operative Cashflow sank auf 439 Mio USS (3. Quartal
2015: 579 Mio USS$), die Cashflow-Marge lag bei 9,5 %

(3. Quartal 2015: 13,7 %). Dies ist im Wesentlichen auf eine
freiwillige Zufiihrung von 100 Mio US$ zum Pensionsplan-
vermogen bei Fresenius Medical Care Nordamerika zuruck-
zufuhren.

Einen Ausblick auf die Geschaftsentwicklung von Fresenius
Medical Care im Jahr 2016 finden Sie im Lagebericht auf der
Seite 18.

Weitere Informationen: Siehe Investor News Fresenius
Medical Care unter www.freseniusmedicalcare.com/de.

12015 vor dem Verkauf des Dialysegeschafts in Venezuela (-26 Mio US$ vor Steuern) und des europaischen Pharmageschafts (8 Mio US$ vor Steuern)

2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfallt

32015 vor dem Verkauf des Dialysegeschafts in Venezuela (-27 Mio USS$ nach Steuern) und des europaischen Pharmageschifts (5 Mio US$ nach Steuern)
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FRESENIUS KABI

Fresenius-Aktie

Konzern-Lagebericht | Konzernabschluss Konzern-Anhang

Fresenius Kabi ist spezialisiert auf intravends zu verabreichende generische Arzneimittel, klinische

Erndhrung und Infusionstherapien fiir schwer und chronisch kranke Menschen im Krankenhaus und

im ambulanten Bereich. Das Unternehmen ist ferner ein fiihrender Anbieter von medizintechnischen

Geraten und Produkten der Transfusionstechnologie.

in Mio€ Q3/2016 Q3/2015 Veranderung Q1-3/2016 Q1-3/2015 Veranderung
Umsatz 1.499 1% 4.431 1%
EB|TDA1 ......................................... 369 . 2% . 1060 . 4%
EB|T1 ......................................................................................... 301 .................... 0 % ............................................... 872 ................... 5 6‘/0“'
Ergebn|52 .................................................................................. 170 ................... 2 % ............................................... 479 ................. 11 6‘/0“'
M,tarbe|ter (305ept/3‘|Dez) ............................................................................................................................. 33195 TR 4%

» 5% organisches Umsatzwachstum im 3. Quartal
1% wahrungsbereinigtes EBIT -Wachstum im 3. Quartal
Ausblick 2016 erh6ht: Organisches Umsatzwachstum
und wahrungsbereinigtes EBIT -Wachstum von jeweils
4 bis 6 % erwartet

1.-3. QUARTAL 2016

Fresenius Kabi steigerte den Umsatz leicht auf 4.457 Mio €
(1.-3.Quartal 2015: 4.431 Mio €). Wahrungsbereinigt wuchs
der Umsatz um 4 %. Das organische Wachstum betrug 6 %.
Der Verkauf des onkologischen Compounding-Geschafts in
Australien und in Deutschland minderte das Umsatzwachs-
tum um 2 %.

Der Umsatz in Europa blieb mit 1.569 Mio € nahezu unver-
andert (1.-3. Quartal 2015: 1.566 Mio €). Organisch wuchs
der Umsatz um 2 %. Desinvestitionen minderten den Umsatz
um 2 %.

In Nordamerika erhohte sich der Umsatz um 5 % (orga-
nisch: 5 %) auf 1.628 Mio € (1.-3. Quartal 2015:

1.555 Mio €). Dieser Anstieg ist im Wesentlichen auf die Ein-
fuhrung neuer Produkte zuruckzufuhren.

Der Umsatz in der Region Asien-Pazifik sank um 5 %
(stieg organisch um 8 %) auf 821 Mio € (1.-3. Quartal 2015:
862 Mio €). Wahrungsumrechnungseffekte hatten einen nega-
tiven Einfluss von 5 %. Desinvestitionen minderten den
Umsatz um 8 %.

2015 vor Sondereinfliissen
2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Kabi AG entfallt; 2015 vor Sondereinfliissen

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie in der Uberleitungsrechnung auf Seite 8.

In Lateinamerika/Afrika verringerte sich der Umsatz auf-
grund von Wahrungsumrechnungseffekten um 2 % auf 439
Mio € (1.-3. Quartal 2015: 448 Mio €). Das organische
Wachstum betrug insbesondere aufgrund inflationsbedingter
Preiserhohungen 16 %.

Der EBIT" stieg um 5 % (wahrungsbereinigt: 7 %) auf
916 Mio € (1.-3. Quartal 2015: 872 Mio €). Die EBIT-Marge’
verbesserte sich auf 20,6 % (1.-3. Quartal 2015: 19,7 %).

Das Ergebnis? stieg um 11 % (wahrungsbereinigt: 12 %)
auf 532 Mio € (1.-3. Quartal 2015: 479 Mio €).

Der operative Cashflow stieg um 10 % auf 646 Mio €
(1.-3. Quartal 2015: 589 Mio €). Die Cashflow-Marge betrug
14,5 % (1.-3. Quartal 2015: 13,3 %).

3. QUARTAL 2016

Im 3. Quartal 2016 stieg der Umsatz von Fresenius Kabi um
1% (wahrungsbereinigt: 3 %) auf 1.511 Mio € (3. Quartal
2015: 1.499 Mio €). Wahrungsumrechnungseffekte minderten
den Umsatz um 2 %. Sie ergaben sich aus der Abwertung
verschiedener Wahrungen gegenliber dem Euro, insbeson-
dere des chinesischen Yuan und des argentinischen Peso.
Das organische Umsatzwachstum lag bei 5 %.

13
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Der Umsatz in Europa lag mit 521 Mio € leicht Uber dem Vor-
jahresniveau (3. Quartal 2015: 514 Mio €). Das organische
Wachstum betrug 3 %.

In Nordamerika stieg der Umsatz um 2 % (organisch
2 %) auf 542 Mio € (3. Quartal 2015: 529 Mio €).

In der Region Asien-Pazifik sank der Umsatz um 3 %
(stieg organisch um 9 %) auf 290 Mio € (3. Quartal 2015: 298
Mio €).

In Lateinamerika/Afrika blieb der Umsatz mit 158 Mio €
unverandert zum Vorjahresquartal (3. Quartal 2015: 158
Mio €). Organisch stieg der Umsatz um 7 %.

Der EBIT" blieb mit 300 Mio € nahezu unverandert zum
3. Quartal 2015 (301 Mio €). Wahrungsbereinigt stieg der
EBIT' um 1%. Die EBIT-Marge" betrug 19,9 % (3. Quartal
2015: 20,1 %).

12015 vor Sondereinfliissen
2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Kabi AG entfallt; 2015 vor Sondereinfliissen

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie in der Uberleitungsrechnung auf Seite 8.

Fresenius-Aktie | Konzern-Lagebericht | Konzernabschluss Konzern-Anhang

Das Ergebnis? stieg um 2 % (wahrungsbereinigt: 3 %) auf
173 Mio € (3. Quartal 2015: 170 Mio €).

Im 3. Quartal stieg der operative Cashflow um 32 % auf
311 Mio € (3. Quartal 2015: 235 Mio €). Dies ist auf einen
Aufholeffekt gegentber dem 2. Quartal 2016 und einen voru-
bergehend geringeren Bedarf im Umlaufvermdgen zurtick-
zufuhren. Die Cashflow-Marge stieg auf 20.6 % (3. Quartal
2015: 15.7 %).

Einen Ausblick auf die Geschaftsentwicklung von Fresenius
Kabi im Jahr 2016 finden Sie im Lagebericht auf Seite 18.
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FRESENIUS HELIOS

Fresenius Helios ist der groBte Klinikbetreiber in Deutschland. Die Klinikgruppe verfiigt tiber

112 Kliniken, darunter 88 Akutkrankenhduser mit sieben Maximalversorgern in Berlin-Buch,
Duisburg, Erfurt, Krefeld, Schwerin, Wiesbaden und Wuppertal sowie 24 Rehabilitationskliniken.
HELIOS versorgt in seinen Kliniken jahrlich mehr als 4,7 Millionen Patienten, davon rund 1,3 Millionen
stationar, und verfiigt iber insgesamt mehr als 35.000 Betten.

in Mio € Q3/2016 Q3/2015 Verinderung Q1-3/2016 Q1-3/2015 Veranderung
Umsatz 1.470 1.393 6% 4.382 4167 5%
D I R Sy zo g gy o
B R, B fon o R _ - R gy o
Ergebm52 .......................................................... - RS g o A o R Gy o
Mltarbe|ter(3OSept/31Dez) .................................................................................................. o o

» 4% organisches Umsatzwachstum im 3. Quartal
20 Basispunkte EBIT-Margenanstieg gegeniiber dem
Vorquartal

» Ausblick 2016 bestatigt

1.-3. QUARTAL 2016

Fresenius Helios steigerte den Umsatz um 5% auf 4.382 Mio€
(1.-3. Quartal 2015: 4.167 Mio €). Das organische Umsatz-

wachstum betrug 4 %. Akquisitionen steigerten den Umsatz

um 1 %.

Der EBIT' stieg um 7 % auf 507 Mio € (1.-3. Quartal
2015: 472 Mio €), die EBIT-Marge™ auf 11,6 % (1.-3. Quartal
2015: 11,3 %).

Das Ergebnis? erhdhte sich um 14 % auf 402 Mio €
(1.-3. Quartal 2015: 352 Mio €).

Der operative Cashflow stieg um 13 % auf 437 Mio €
(1.-3. Quartal 2015: 386 Mio €). Die Cashflow-Marge stieg
auf 10,0 % (1.—3. Quartal 2015: 9,3 %).

12015 vor Sondereinfliissen
2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der HELIOS Kliniken GmbH entfallt; 2015 vor Sondereinflissen

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie in der Uberleitungsrechnung auf Seite 8.

3. QUARTAL 2016

Im 3. Quartal 2016 steigerte Fresenius Helios den Umsatz um
6% auf 1.470 Mio € (3. Quartal 2015: 1.393 Mio €), das orga-
nische Umsatzwachstum betrug 4 %.

Der EBIT" stieg um 6 % auf 175 Mio € (3. Quartal 2015:
165 Mio €). Die EBIT-Marge stieg im Vergleich zum Vorquartal
um 20 Basispunkte auf 11,9 %.

Das Ergebnis? stieg um 11 % auf 140 Mio € (3. Quartal
2015: 126 Mio €).

Im 3. Quartal 2016 stieg der operative Cashflow um 34 %
auf 207 Mio € (3. Quartal 2015: 155 Mio €). Der Anstieg ist im
Wesentlichen auf ein niedrigeres Umlaufvermogen zuruck-
zufuhren. Die Cashflow-Marge stieg auf 14,1 % (3. Quartal
2015: 11,1 %).

Einen Ausblick auf die Geschaftsentwicklung von Fresenius
Helios im Jahr 2016 finden Sie im Lagebericht auf Seite 19.
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FRESENIUS VAMED

Fresenius Vamed realisiert weltweit Projekte und erbringt Dienstleistungen fiir Krankenhauser
und andere Gesundheitseinrichtungen. Das Leistungsspektrum umfasst die gesamte
Wertschopfungskette: von der Entwicklung, Planung und schliisselfertigen Errichtung liber die
Instandhaltung bis zum technischen Management und zur Gesamtbetriebsfiihrung.

in Mio€ Q3/2016 Q3/2015 Veranderung Q1-3/2016 Q1-3/2015 Veranderung
Umsatz 268 268 0% 740 731 1%
EB|TDA ............................................................... 18 .................... 17 ................... 6 5/0 ........................ 39 .................... 38 e 30/0
EB|T ................................................................... 15 .................... 14 ................... 7 % ........................ 31 ..................... 30 ................... 3 6‘/0“ .
Ergebn|51 ............................................................ 10 .................... 10 ................... 0 6/0 ........................ 21 ..................... 20 ................... 5 .0‘/0.‘.
M,tarbe|ter (30 Sept/31 .. Dez) ..................................................................................................... 8076 ................ 8262 ................. - 2 0/0 .

» Starker Auftragseingang von 209 Mio € im 3. Quartal
> Ausblick 2016 bestatigt

1.-3. QUARTAL 2016

Der Umsatz von Fresenius Vamed stieg um 1% (wahrungs-
bereinigt: 1%) auf 740 Mio€ (1.-3. Quartal 2015: 731 Mio €).
Das organische Wachstum betrug 2 %. Im Projektgeschaft fiel
der Umsatz um 2 % auf 325 Mio € (1.-3. Quartal 2015:

333 Mio€). Im Dienstleistungsgeschaft erhohte sich der
Umsatz um 4 % auf 415 Mio € (1.-3. Quartal 2015: 398 Mio €).

Der EBIT stieg um 3 % auf 31 Mio € (1.-3. Quartal 2015:
30 Mio €). Die EBIT-Marge stieg auf 4,2 % (1.-3. Quartal
2015: 4,1 %).

Das Ergebnis® stieg um 5% auf 21 Mio€ (1.-3. Quartal
2015: 20 Mio €).

Der Auftragseingang stieg um 42 % auf 674 Mio €
(1.-3.Quartal 2015: 476 Mio €). Der Auftragsbestand zum
30. September 2016 erhéhte sich auf 1.995 Mio € (31. Dezem-
ber 2015: 1.650 Mio €).

1 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der VAMED AG entfallt

3. QUARTAL 2016

Im 3. Quartal 2016 lag der Umsatz mit 268 Mio € auf Vorjahres-
niveau (3. Quartal 2015: 268 Mio €). Das organische Umsatz-
wachstum betrug 1 %.

Im 3. Quartal stieg der EBIT um 7 % auf 15 Mio € (3. Quar-
tal 2015: 14 Mio €). Die EBIT-Marge erhohte sich auf 5,6 %
(3. Quartal 2015: 5,2 %).

Das Ergebnis’ lag mit 10 Mio € auf Vorjahresniveau
(3. Quartal 2015: 10 Mio €).

Im 3. Quartal 2016 stieg der Auftragseingang um 9 % auf
209 Mio € (3. Quartal 2015: 192 Mio €).

Einen Ausblick auf die Geschaftsentwicklung von Fresenius
Vamed im Jahr 2016 finden Sie im Lagebericht auf Seite 19.
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MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Zum 30. September 2016 stieg die Anzahl der Mitarbeiter im
Konzern um 4 % auf 231.432 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter (31. Dezember 2015: 222.305).

MITARBEITER NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN

Anzahl Mitarbeiter 30.09.2016 31.12.2015 Veranderung

Fresenius-Aktie

115.774 110.242 5%

Fresenius Medical Care

Konzern/Sonstiges 942 878 7%

Gesamt 231.432 222.305 4%

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Neue Produkte und Verfahren zu entwickeln und Therapien
zu verbessern, ist ein fester Bestandteil unserer Wachstums-
strategie. Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten von
Fresenius sind auf die Kernkompetenzen in folgenden Berei-
chen ausgerichtet:

Dialyse

generische I.V.-Arzneimittel
Infusions- und Ernahrungstherapien
Medizintechnik

vV vyVvyy

Neben neuen Produkten entwickeln und optimieren wir vor
allem Therapien, Behandlungsverfahren und Dienstleistungen.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSAUFWAND NACH
UNTERNEHMENSBEREICHEN

in Mio€ Q1-3/2016 Q1-3/2015 Veranderung

Fresenius Medical Care 108 90

IFRS-Uberleitung 28 2

Gesamt 385 339

Alle Angaben der Unternehmensbereiche gemaR US-GAAP

DIALYSE

Die komplizierten Wechselwirkungen und Begleiterscheinun-
gen, die bei Nierenversagen auftreten, werden immer besser
erforscht. Neben den medizinischen Kenntnissen wachsen
auch die technologischen Moglichkeiten der Therapien. Die

Konzern-Lagebericht | Konzernabschluss Konzern-Anhang

Forschung und Entwicklung von Fresenius Medical Care zielt
darauf ab, neue Erkenntnisse zlgig in marktreife Weiter- und
Neuentwicklungen umzusetzen. Wir wollen so entscheidend
dazu beitragen, dass Patienten immer schonender, sicherer
und individueller behandelt werden konnen.

INFUSIONSTHERAPIEN, KLINISCHE ERNAHRUNG,
GENERISCHE 1.V.-ARZNEIMITTEL SOWIE
MEDIZINTECHNIK

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten von Fresenius
Kabi konzentrieren sich auf Produkte fur die Therapie und
Versorgung kritisch und chronisch Kranker. Unser Schwer-
punkt liegt auf Therapiegebieten mit hohem medizinischen
Bedarf, z. B. der Versorgung onkologischer Patienten. Mit
unseren Produkten wollen wir den medizinischen Therapie-
fortschritt in der Akut- und Folgeversorgung fordern und die
Lebensqualitat von Patienten verbessern. Wir entwickeln
neue Produkte, wie etwa in der klinischen Ernahrung. Daru-
ber hinaus entwickeln wir generische Arzneimittelformulie-
rungen rechtzeitig zum Patentablauf von Originalpraparaten
sowie neue Formulierungen bereits patentfreier Medika-
mente. Unsere medizintechnischen Produkte sollen wesent-
lich dazu beitragen, dass Infusionen und Nahrstofflosungen
zugleich effektiv und sicher appliziert werden konnen. In der
Transfusionstechnologie liegt der Schwerpunkt unserer Ent-
wicklungsarbeit auf Geraten und Einmalartikeln, mit denen
sich Blutprodukte sicher, anwenderfreundlich und effizient
herstellen lassen.

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Im 3. Quartal 2016 haben sich die Chancen und Risiken von
Fresenius gegenuber der Darstellung in dem gemaR § 315a
HGB nach IFRS aufgestellten Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht 2015 insgesamt nicht wesentlich verandert.

Der Fresenius-Konzern ist im normalen Geschaftsverlauf
Gegenstand von Rechtsstreitigkeiten, Gerichtsverfahren und
Ermittlungen hinsichtlich verschiedenster Aspekte seiner
Geschaftstatigkeit. Der Fresenius-Konzern analysiert regel-
maRig entsprechende Informationen und bildet die erforder-
lichen Ruckstellungen fur moglicherweise aus solchen Ver-
fahren resultierende Verbindlichkeiten einschlieBlich der
geschatzten Rechtsberatungskosten.

Uber rechtliche Verfahren, Wahrungs- und Zinsrisiken
berichten wir zusatzlich auf den Seiten 43 bis 48 im Konzern-
Anhang zu diesem Quartalsfinanzbericht.
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RATING
Der Fresenius-Konzern wird von den Rating-Agenturen Stan-
dard & Poor’s, Moody's und Fitch bewertet.

Die folgende Tabelle zeigt das aktuelle Unternehmens-
rating und den Ausblick der Fresenius SE & Co. KGaA:

Standard &
Poor’s Moody'’s Fitch
Unternehmensrating BBB- Baa3 BBB-
Ausblick stabil stabil stabil

ANGEKUNDIGTE AKQUISITIONEN

Am 5. September 2016 gab der Fresenius-Konzern bekannt,
dass Fresenius Helios den grofSten privaten Krankenhausbe-
treiber Spaniens, IDC Salud Holding S.L.U. (,Quirénsalud”),
fur 5,76 Mrd € (frei von Netto-Finanzverbindlichkeiten) ber-
nehmen wird. Fresenius Helios erwirbt 100 % der Anteile an
Quironsalud. Verkaufer sind das Private-Equity-Unternehmen
CVC Capital Partners, Victor Madera, Mitgriinder und Vorsit-
zender der Geschaftsfuhrung sowie weitere Mitglieder der
Geschaftsfiihrung von Quirdnsalud.

Die Akquisition bedarf der Freigabe durch die zustandi-
gen Kartellbehorden. Der Abschluss der Akquisition wird fur
das 1. Quartal 2017 erwartet.

Am 6. September 2016 haben die Fresenius SE & Co. KGaA
(als Kreditnehmer), die Fresenius Kabi AG und die Fresenius
ProServe GmbH (als Garantiegeber) eine Zwischenfinanzierung
Uber einen Betrag von 3.750 Mio € mit einer Gruppe Banken
abgeschlossen, die vorubergehend fur den Erwerb der IDC
Salud Holding S.L.U. (Quirénsalud) durch Fresenius Helios in
Anspruch genommen werden soll. Im Falle der Nutzung der
Zwischenfinanzierung ist geplant, diese zu gegebener Zeit
durch langfristige Finanzierungsinstrumente abzuldsen.

' Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt; 2015 vor Sondereinfliissen

Fresenius-Aktie | Konzern-Lagebericht | Konzernabschluss Konzern-Anhang

NACHTRAGSBERICHT

Am 14. Oktober 2016 wurde die Kreditvereinbarung 2013 um
Fazilitaten in Gesamthohe von 1.200 Mio € erweitert. Diese
setzten sich zusammen aus einer zusatzlichen 900 Mio€
Fazilitat A sowie einer zusatzlichen revolvierenden Fazilitat
in Hohe von 300 Mio €. Die Aufstockung dient als Finanzie-
rungsquelle zum Erwerb der IDC Salud Holding S.L.U.
(Quirdnsalud) durch Fresenius Helios.

Seit Ende des 3. Quartals 2016 haben sich keine weiteren
wesentlichen Anderungen hinsichtlich der Unternehmens-
situation oder im Branchenumfeld ergeben. Seither sind auch
keine sonstigen Vorgange mit wesentlicher Auswirkung auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage eingetreten.

AUSBLICK 2016
(Alle Angaben der Unternehmensbereiche gemaR US-GAAP)

FRESENIUS-KONZERN
Auf Basis der starken Geschaftsentwicklung und der guten
Aussichten hebt Fresenius das untere Ende des Ergebnis-
ausblicks fur das laufende Geschaftsjahr an. Das obere Ende
des Konzernergebnisausblicks bleibt unverandert, da
Finanzierungskosten fir die Akquisition von Quirénsalud
gegenlaufig wirken. Das Konzernergebnis’ soll nun wahrungs-
bereinigt um 12 bis 14 % wachsen. Bisher war ein wahrungs-
bereinigtes Wachstum von 11 bis 14 % erwartet worden.
Fresenius erwartet weiterhin einen wahrungsbereinigten
Anstieg des Konzernumsatzes zwischen 6 und 8 %.

Die Kennziffer Netto-Finanzverbindlichkeiten/EBITDA?
soll am Jahresende 2016 bei rund 2,5 liegen.

FRESENIUS MEDICAL CARE

Fresenius Medical Care bestatigt den Ausblick fur das Jahr
2016. Die Gesellschaft erwartet weiterhin ein wahrungsberei-
nigtes Umsatzwachstum von 7 bis 10 %. Das Konzernergeb-
nis3soll um 15 bis 20 % * im Jahr 2016 steigen.

FRESENIUS KABI

Fresenius Kabi erhoht den Ausblick fur das Jahr 2016 und
erwartet nun ein organisches Umsatzwachstum und ein wah-
rungsbereinigtes EBIT*>-Wachstum von jeweils 4 bis 6 %. Die
bisherige Prognose sah ein organisches Umsatzwachstum
und ein wahrungsbereinigtes EBIT>-Wachstum von jeweils

3 bis 5% vor.

2 Netto-Finanzverbindlichkeiten und EBITDA jeweils auf Basis durchschnittlicher Jahreswechselkurse gerechnet; ohne potenzielle Akquisitionen

3 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG& Co. KGaA entfallt

42015 vor Kosten der GranuFlo®/NaturaLyte®-Einigung (-37 Mio US$ nach Steuern) und Akquisitionen (9 Mio US$ nach Steuern).

Basis der prognostizierten Ergebnissteigerung 2016 sind insofern 1.057 Mio US$.
2015 vor Sondereinfliissen
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Vorheriger Ausblick Neuer Ausblick

Umsatz, Wachstum (wahrungsbereinigt)

Konzernergebnis', Wachstum (wéhrungsbereinigt)

bestatigt
11-14%

Alle Angaben gemaR US-GAAP

" Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entféllt; 2015 vor Integrationskosten (12 Mio € vor Steuern fiir erworbene Krankenhduser der Rhon-Klinikum AG),
vor Kosten fiir Effizienzprogramm bei Fresenius Kabi (105 Mio € vor Steuern) und vor dem Ertrag aus dem Verkauf zweier HELIOS-Kliniken (34 Mio € vor Steuern)

AUSBLICK 2016 UNTERNEHMENSBEREICHE

Vorheriger Ausblick Neuer Ausblick

Umsatz, Wachstum'’

Fresenius Medical Care (wahrungsbereinigt)

Umsatzwachstum
(organisch)

EBIT-Wachstum

7-10% bestatigt
e 18T20% o bestitigt

3-5% 4-6%
B e — tom
B e — e,
R o S berlie
e T07TS OMIOE el
R L — el

Alle Angaben der Unternehmensbereiche gemaB US-GAAP

T Im Ausblick enthalten sind Kosteneinsparungen aus dem weltweiten Effizienzprogramm. Nicht enthalten sind Akquisitionen 2015/2016.
2015 vor Kosten der grundsatzlichen Einigung im GranuFlo®/NaturalLyte®-Verfahren (-37 Mio US$ nach Steuern) und Akquisitionen (9 Mio US$ nach Steuern). Basis der prognostizierten

Ergebnissteigerung 2016 sind insofern 1.057 Mio US$.

2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfallt; der Ausblick beriicksichtigt die aktuellen Wahrungsrelationen

32015 vor Kosten fiir das Effizienzprogramm bei Fresenius Kabi (105 Mio € vor Steuern)

FRESENIUS HELIOS

Der Ausblick fiir das Jahr 2016 wird bestatigt. Fresenius Helios
erwartet fir das Jahr 2016 ein organisches Umsatzwachstum
von 3 bis 5%. Der EBIT soll auf 670 bis 700 Mio € steigen.

FRESENIUS VAMED

Der Ausblick fir das Jahr 2016 wird bestatigt. Fresenius
Vamed erwartet fur das Jahr 2016 ein organisches Umsatz-
wachstum von 5 bis 10 % und einen EBIT-Anstieg von 5 bis
10 %.

INVESTITIONEN
Die Investitionen in Sachanlagen sollen rund 6 % des Konzern-
umsatzes betragen.

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Konzern
wird angesichts des erwarteten Wachstums weiter zunehmen.
Sie soll im Jahr 2016 auf Giber 230.000 ansteigen (31. Dezem-
ber 2015: 222.305). Zuwachse planen wir in allen Unterneh-
mensbereichen.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
Unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten haben auch
in Zukunft einen hohen Stellenwert. Innovationen und neu-
artige Therapien sollen das Wachstum des Unternehmens lang-
fristig sichern. Wir wollen 2016 unsere Aufwendungen flr
Forschung und Entwicklung im Konzern erhohen und planen,
dafur rund 4 bis 5% unseres Produktumsatzes zu investieren.
Fur den Erfolg neuer Produkte ist es von zentraler Bedeu-
tung, Forschungs- und Entwicklungsprojekte marktorientiert
und unter strengem zeitlichem Management voranzutreiben.
Daher uberprifen wir unsere Forschungsergebnisse kontinu-
ierlich auf der Grundlage klar definierter Zwischenziele. Inno-
vative ldeen, Produktentwicklungen und Therapien mit hohem
Qualitatsniveau werden stets die Basis fur marktfuhrende
Positionen sein. Angesichts fortgesetzter SparmaBnahmen im
Gesundheitswesen gewinnt Kosteneffizienz, gepaart mit
strikter Qualitatsorientierung, zunehmend an Bedeutung bei
der Entwicklung von Produkten und der Verbesserung von
Behandlungskonzepten und Therapien.
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FRESENIUS SE & CO. KGAA
KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (UNGEPRUFT)

in Mio € Q3/2016 Q3/2015 Q1-3/2016 Q1-3/2015

Umsatzkosten

Bruttoergebnis vom Umsatz

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Operatives Ergebnis (EBIT)

Zinsergebnis

Ergebnis vor Ertragsteuern

Ertragsteuern

Ergebnis nach Ertragsteuern

Anteile anderer Gesellschafter

Konzernergebnis

(Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfillt) 382 350 1.118 984
Ergebnis je Aktie in € 0,69 0,64 2,04 1,81
Ergebnis je Aktie bei voller Verwasserung in € 0,69 0,63 2,03 1,79

Der nachfolgende Konzern-Anhang ist integraler Bestandteil des verkirzten ungepriiften Quartalsabschlusses.

FRESENIUS SE & CO. KGAA
KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG (UNGEPRUFT)

in Mio€ Q3/2016 Q3/2015 Q1-3/2016 Q1-3/2015
Ergebnis nach Ertragsteuern 670 606 1.886 1.654

Positionen, die in den Folgejahren in das
Konzernergebnis umgebucht werden

Marktwertveranderung der zur Verauerung verfligbaren
finanziellen Vermogenswerte - - - -

Positionen, die in den Folgejahren nicht
in das Konzernergebnis umgebucht werden

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus

leistungsorientierten Pensionsplanen -1 2 12 -33
[RURURR: - rtragsteuernaufPosmonendlemchtumgebuchtwerden ............................................. [ e R o
Other Comprehensive Income (Loss), netto -67 -268 -221 573
Gesamtergebnis 603 338 1.665 2.227
PR, GesellschafterentfallendesGesamtergebnls ........................................................ L oo o T
Auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA
entfallendes Gesamtergebnis 372 192 1.034 1.217

Der nachfolgende Konzern-Anhang ist integraler Bestandteil des verkiirzten ungepriften Quartalsabschlusses.
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FRESENIUS SE & CO. KGAA
KONZERN-BILANZ (UNGEPRUFT)

AKTIVA

in Mio€ 30. September 2016 31. Dezember 2015
Flissige Mittel 1.185 1.044
ForderungenausLleferungenundLelstungen ...................................................................................................................................................................
abzliglich Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen 4.939 4.597
ForderungengegenundDarlehenanverbundeneUnternehmen * (R - oS
e o —— Sse0”
SonstlgekurzfrlstlgeVermogenswerte .................................................................................................................................. o I
. Summe kurzfristige Vermogenswerte 11.085 10.433
Sachanlagen 7.731 7.429

Latente Steuern 634 599
Il. Summe langfristige Vermdégenswerte 33.234 32.800
Summe Aktiva 44.319 43.233
PASSIVA

in Mio € 30. September 2016 31. Dezember 2015
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.040 1.291

Kurzfristig falliger Teil der langfristigen Finanzverbindlichkeiten

und Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertragen 609 607
Kurzfristige Riickstellungen fur Ertragsteuern 262 195
A. Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 8.852 7.665
Langfristige Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus

aktivierten Leasingvertragen, abziiglich des kurzfristig falligen Teils 4.833 5.502

Latente Steuern 838 876
B. Summe langfristige Verbindlichkeiten 15.978 17.115
I. Summe Verbindlichkeiten 24.830 24.780
A. Anteile anderer Gesellschafter 7.594 7.300
Gezeichnetes Kapital 547 546
Kap|talru cklag R o R Sa0s”
Gewmnrucklage ...................................................................................................................................................................... - 732 6964
KumuhertesOtherComprehensweIncome .............................................................................................................................. L IR
B. Eigenkapital der Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA 11.895 11.153
1. Summe Eigenkapital 19.489 18.453
Summe Passiva 44.319 43.233

Der nachfolgende Konzern-Anhang ist integraler Bestandteil des verkiirzten ungepriiften Quartalsabschlusses.
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FRESENIUS SE & CO. KGAA
KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG (UNGEPRUFT)

in Mio € Q1-3/2016 Q1-3/2015

Laufende Geschaftstatigkeit

ot ErgebmsnachErtragsteuern ....................................................................................................................................... s
Uberleitung vom Ergebnis nach Ertragsteuern auf den
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit

Abschreibungen 901 837
~ Gewinn aus dem Verkauf von Finanzanlagen und verbundenen Unternehmen 3 -39
e Veranderungder IatentenSteuern .................................................................................................................................... 46 ............................ 81
Dt Anlag o bga ng o R o

Veranderungen bei Aktiva und Passiva, ohne Auswirkungen
aus anderun es Konsolidierungs

Steuerriickstellungen 43 -47

Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 2.273 2.161

Investitionstatigkeit

Erwerb von Anteilen an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen,

Finanzanlagen und immateriellen Vermogenswerten, netto -478 -239
Erlose aus dem Verkauf von Finanzanlagen und verbundenen Unternehmen 174 176
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -1.371 -1.005

Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen aus langfristigen Finanzverbindlichkeiten
und Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertragen 374 354

Tilgung von langfristigen Finanzverbindlichkeiten
und Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertragen -1.023 -996

Ein-/Auszahlungen aus der Kurssicherung von Konzerndarlehen in Fremdwahrung 5 -5
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -767 -1.373
Wechselkursbedingte Veranderung der fliissigen Mittel 6 17
Nettozunahme/-abnahme der fliissigen Mittel 141 -200
Fliissige Mittel am Anfang der Berichtsperiode 1.044 1.175
Flissige Mittel am Ende der Berichtsperiode 1.185 975

ERGANZENDE INFORMATIONEN ZU ZAHLUNGSVORGANGEN,
DIE IM MITTELZUFLUSS AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT ENTHALTEN SIND

in Mio€ Q1-3/2016 Q1-3/2015
Erhaltene Zinsen 30 41
G eza h 'I te Z msen ................................................................................................................................................................... > 479 .......................... - 482 .
GezahlteErtragsteuern ........................................................................................................................................................ : 683 .......................... 598

Der nachfolgende Konzern-Anhang ist integraler Bestandteil des verkiirzten ungepriiften Quartalsabschlusses.
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FRESENIUS SE & CO. KGAA
KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG (UNGEPRUFT)

Gezeichnetes Kapital Ricklagen
Anzahl
der Stammaktien Betrag Betrag Kapitalriicklage Gewinnriicklage
in Tsd in Tsd € in Mio€ in Mio€ in Mio €
Stand am 31. Dezember 2014 541.533 541.533 542 3.183 5.871

Marktwertveranderung der zur
VerauRBerung verfiigbaren
finanziellen Vermégenswerte

Versicherungsmathematische
Verluste aus leistungsorientierten

Pensionsplanen
Gesamtergebnis 984
Stand am 30. September 2015 545.000 545.000 545 3.282 6.580
Stand am 31. Dezember 2015 545.728 545.728 546 3.309 6.964

Versicherungsmathematische
Gewinne aus leistungsorientierten
Pensionsplanen

Gesamtergebnis 1118

Stand am 30. September 2016 546.933 546.933 547 3.366 7.732
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FRESENIUS SE & CO. KGAA
KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG (UNGEPRUFT)

Eigenkapital der

Kumuliertes Other Anteilseigner der Anteile anderer
Comprehensive Fresenius SE & Gesellschafter Summe
Income (Loss) Co.KGaA  ohne Put-Optionen Eigenkapital
in Mio€ in Mio€ in Mio€ in Mio €
Stand am 31. Dezember 2014 -73 9.523 6.337 15.860

Marktwertveranderung der zur
VerauRerung verfiigbaren

finanziellen Vermogenswerte - - - -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 226 226 340 566

Versicherungsmathematische
Verluste aus leistungsorientierten

Pensionsplanen -8 -8 -14 -22
Gesamtergebnis 233 1.217 1.010 2.227
Stand am 30. September 2015 160 10.567 6.990 17.557
Stand am 31. Dezember 2015 334 11.153 7.300 18.453

Gewinne aus leistungsorientierten

Pensionsplanen 4 4 4 8
Gesamtergebnis -84 1.034 631 1.665
Stand am 30. September 2016 250 11.895 7.594 19.489

Der nachfolgende Konzern-Anhang ist integraler Bestandteil des verkiirzten ungepriiften Quartalsabschlusses.



Fresenius-Aktie ‘ Konzern-Lagebericht ‘ Konzernabschluss ‘ Konzern-Anhang 25

Auf einen Blick

%LLL %8'6 %71'8 %Z'EL %6'CL % L'0L

UaPUaPIAIQ PUN uauoIsINbyy JoA moyyse)
o “moyysed Jaanesadg

(M18j3ud Ve "0 3 3§ sniussalq
Jap Jaubias|iajuy alp jne sep ‘siuqabiy)
siugabiaulazuoy

. % L LEL ovL %S 9Ly [4:1504 % L LEV'Y LSYV'V %L 8SLL'LL Ly8'LL zyesuin
“pueJaA sL0Z 9102 “puBJaA ¢SL0Z 9102 "puBIaA 25102 9102 “pueISA sLoz 9102 301y Ul ‘usydlalagsuswyaulaiun yoeu
paWeA SNIUasaly SOI|9H SNuasaly 1gey| sniuasaly ale?) [BDIPAN SNIUdsalS

(L4NYLIDNN) TVLIVNO ‘€-"L ONNLLVLISYILHIOIYIGLNIWOIS-NIIZNO
VVOX 02 833S SNINISIY



Fresenius-Aktie ‘ Konzern-Lagebericht ‘ Konzernabschluss ‘ Konzern-Anhang 26

Auf einen Blick

‘sassn|yosqes|ereng) uaynidabun usizindian sap (19} “(UIUI-SOITIH 19mz) suuimabsbuniagnelap
-puelsag JajesBbarul 1s1 bueyuy-ulazuoyl apusbjojyoeu Jag pun uaisoysuonesbelu] ‘wwesboidzusizy)g sep unj usIsoy 1Yd1U 1dYeYUIaq 1193 9169|196 apunibnz Bunuydaiag inz Jaqg ,
‘wwesboidzuaizy g sep Jnj usISOY| IYDIU 18)|BYUIA] SISEg-BWI0J-0id Jne 193 2163]8b apunibnz bunuydaiag inz Jaq ,
‘sbueyuy-ulazuoy| sap |19)puelsag wuweiboidzuaizyyg sep anj ualsoy| YoeN
Jajelbayul 11 Bunpeysiaydliagiuawbas-ulazuoyl a1q (UBXIUIIY-SOITIH 19mz) uauuimabsbuniagnelap pun ualsoysuonelbajul ‘wweiboidzuaizyyg sep anj ualsoy Yoen ,

(UBMIUI[X-SOITIH 19mZ) uauuimabsBuniagnelap pun ualsoysuonelBaju| JoA ¢
wwelboidzuaizyy3 sep 1ny uslsoy JoA ,
Jaquezaq "LE 1SLOT.

(%270l s%E€0L 1VOOd

. %L 786 SLL'L % 0¥L- SL- 9€- % Sl - L6 - £9G- (J1ejaus vye93 "0) 3 3§ sniuasal4 Jsp
Jaubl1as|1auy alp jne sep ‘siuqabiz)
siugabiaulazuoy

%S 959°0C LS9°LZ % L £8C 90€ % Y- 8- 18- zZjesuin
‘pueIsA SLoc 9LoC ‘PuBJISA SLoc s9L0C ‘puBIdA +§L0C 9L0C 30l Ul ‘uaydlalagsuswyauialun yoeu
UJ9ZU0Y-SN1USSAIS uabunyialiagn-sy4l sab11SU0S /uIazuoy|

(L4NYdIDONN) TVLIVNO "€-"L ONNLLVLISYILHIOIYIGLNIWDOIS-NIIZNO
VVOM '02833S SNINISIY



Fresenius-Aktie ‘ Konzern-Lagebericht ‘ Konzernabschluss ‘ Konzern-Anhang 27

Auf einen Blick

%LLL % L'vL % L'SL %9°'0Z % L'EL

%E'9 %L'9 %€’'GL %<2'SL % 9'vC % 6'€T % L'8L %8'8L abie-valig3
ua|yezuuYy

%0 oL oL % LL 9zl ovL % ¢ 0L €LL % LT S€C 86¢C (H1ej3Ud Ve 0D 3 3S sniuassald
Jap Jaubias|ialuy aIp jne sep ‘siuqabil)
siugabiaulazuoy

vallig3s
Zyeswnulazuoy wnz besyieg

zjeswnuJlazuoy wnz ben 2g uoAep

zeswn

"puBIBA sLoz 910z "pUBIAA 25L0Z 9L0Z "puBIaA 15102 9L0Z "puBIIA 5102 910z 301\ Ul ‘UBydlaiagsuswyaulaiun yoeu

paweA sniuasal 119H Shiuasau4 1gey sniuasal4 aleD) |edIPaN SNIUdsalS

(L4NYLIDONN) TVLIVNO '€ ONNLLVLISYILHIOIYIGLNIWOIS-NIIZNO
VVOX 028 3S SNINISIHS



Fresenius-Aktie ‘ Konzern-Lagebericht ‘ Konzernabschluss ‘ Konzern-Anhang 28

Auf einen Blick

‘sassnjyasqes|eliend) usynidabun uajzindian sap |19} wuweiboidzuaizyy3 sep any ualsoy| yoey ,
-pueysag Jajelbajul 1s1 bueyuy-uiszuoy sapuablojyoeu Jag uajsoysuonesbalu| pun wweiboidzusizy)z sep 4Ny uslsoy YIeN ¢
ua)sodsuonelbalu| JoA

'sbueyuy-uazuoy| sap [191pueISag wweiboidzuaizyyg sep Inj uslsoy| JOA

Jajesbajul 1s1 bunnelsieyduaqiuawbag-uiazuoy aiqg

%6'CL %9'CL Z)eSW ) WOA 0/ Ul MOjjyse) JaaniesadQ
Z1esw( WOA 0

UBPUBPIAIQ PUN UBUOIISINDYY 10A MOpYsED

MO|JYse) Jan Eogo.

(311U Yen3| "0 3 IS sniuasal4 Jap
Jaubias|ialuy aIp jne sep ‘siugabiy)
siugabiaulazuoy

ZjeswiNUauU| UOABD

ZlesWwnuJazuo) wnz bedllag UOAEP

zZ1eSWN

“puBISA §L0Z 9102 "puBIaA 5L0Z +91L0Z ‘puesap ¢5L0Z 910z 3 OI|A Ul ‘UsydlalagsuaWwyaulalun yoeu

UJ9ZUO0Y-SNIU3SaIS usbunyisjiaqn-sy4l s9b13SU0S /UIDZUOY

(L4NY4IDNN) TVLIVNO '€ ODNNLLVISYILHIIYIGLNIWDIS-NIIZNOM
VVO> '0283S SNINISIAL



Auf einen Blick Fresenius-Aktie Konzern-Lagebericht | Konzernabschluss | Konzern-Anhang 29

INHALTSVERZEICHNIS
KONZERN-ANHANG

30 Allgemeine Erlauterungen 34 Erlauterungen zur Konzern-Bilanz
30 1. Grundlagen 34 8. Flissige Mittel
30 I. Konzernstruktur 34 9. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
30 Il. Grundlage der Darstellung 34 10. Vorrate
30 Ill. Grundsatze der Rechnungslegung 34 11. Sonstige kurz- und langfristige Vermogenswerte
31 IV. Neu angewendete Verlautbarungen 34 12. Firmenwerte und sonstige immaterielle
31 V. Noch nicht angewendete neue Verlautbarungen Vermégenswerte
32 2. Akquisitionen und Finanzanlagen 35 13. Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus

aktivierten Leasingvertragen
...................................................................................................................... 39 14. Anleihen

33 Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 39 15. Wandelanleihen

33 3. Sondereinfliisse 40 16. Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
33 4. Umsatz 40 17. Anteile anderer Gesellschafter

33 5. Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 40 18. Eigenkapital der Anteilseigner

33 6. Steuern der Fresenius SE & Co. KGaA

33 7. Ergebnis je Aktie 42 19. Other Comprehensive Income (Loss)

43 Sonstige Erlauterungen
43 20. Rechtliche und behordliche Angelegenheiten
45 21. Finanzinstrumente
48 22. Zusatzliche Informationen zum Kapitalmanagement
49 23. Zusatzliche Informationen zur Konzern-Kapitalflussrechnung
49 24. Erlauterungen zur Konzern-Segmentberichterstattung
50 25. Aktienoptionen
52 26. Geschaftsbeziehungen mit nahe stehenden Personen
und Unternehmen
52 27. Wesentliche Ereignisse seit Ende
des 3. Quartals 2016
52 28. Corporate Governance



Auf einen Blick

ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

I. KONZERNSTRUKTUR

Fresenius ist ein weltweit tatiger Gesundheitskonzern mit
Produkten und Dienstleistungen fur die Dialyse, das Kranken-
haus und die ambulante medizinische Versorgung von Patien-
ten. Ein weiteres Arbeitsfeld ist die Tragerschaft von Kranken-
hausern. Zudem realisiert der Fresenius-Konzern weltweit
Projekte und erbringt Dienstleistungen fir Krankenhauser und
andere Gesundheitseinrichtungen. Neben den Tatigkeiten
der Muttergesellschaft Fresenius SE & Co. KGaA, Bad Hom-
burg v.d. H., verteilten sich die operativen Aktivitaten zum
30. September 2016 auf folgende rechtlich eigenstandige
Unternehmensbereiche:

Fresenius Medical Care
Fresenius Kabi
Fresenius Helios

vV vy vy

Fresenius Vamed

Die Berichtswahrung im Fresenius-Konzern ist der Euro.
Aus Griinden der Ubersichtlichkeit erfolgt die Darstellung
der Betrage uberwiegend in Millionen Euro. Betrage, die auf-
grund der vorzunehmenden Rundungen unter 1 Mio € fallen,
werden mit ,—" gekennzeichnet.

Il. GRUNDLAGE DER DARSTELLUNG

Die Fresenius SE & Co. KGaA erfillt als kapitalmarktorientier-
tes Mutterunternehmen mit Sitz in einem Mitgliedsstaat der
Europaischen Union ihre Pflicht, den Konzernabschluss nach
den , International Financial Reporting Standards” (IFRS)
unter Anwendung von § 315a Handelsgesetzbuch (HGB) auf-
zustellen und zu veroffentlichen. Gleichzeitig veroffentlicht
der Fresenius-Konzern den auf freiwilliger Basis nach den
.United States Generally Accepted Accounting Principles”
(US-GAAP) aufgestellten Konzernabschluss.

Der beigeflgte verkurzte Quartalsabschluss entspricht den
Vorschriften des ,,International Accounting Standard” (I1AS) 34.
Er wurde gemaR den Vorschriften der am Abschlussstichtag
gultigen und von der Europaischen Union anerkannten IFRS
erstellt.
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Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die diesem
Quartalsabschluss zugrunde liegen, entsprechen im Wesent-
lichen denen, die im Konzernabschluss zum 31. Dezember
2015 angewendet wurden.

I1l. GRUNDSATZE DER RECHNUNGSLEGUNG

Der verkurzte Quartalsabschluss und der Zwischenlagebericht
zum 30. September 2016 wurden weder gepruft noch einer
pruferischen Durchsicht unterzogen. Der Quartalsabschluss
ist im Kontext mit dem Konzern-Anhang zu lesen, der in dem
gemal § 315a HGB nach IFRS aufgestellten und verdoffentlich-
ten Konzernabschluss zum 31. Dezember 2015 enthalten ist.

Im Konsolidierungskreis ergaben sich neben den erlau-
terten Unternehmenskaufen (siehe Anmerkung 2, Akquisi-
tionen und Finanzanlagen) keine weiteren wesentlichen
Veranderungen.

Der konsolidierte Quartalsabschluss zum 30. September
2016 enthalt alle nach Einschatzung des Vorstands ublichen,
laufend vorzunehmenden Anpassungen, die notwendig sind,
um eine angemessene Darstellung der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Fresenius-Konzerns zu vermitteln.

Aus dem Ergebnis der ersten drei Quartale 2016 kann
nicht notwendigerweise auf das erwartete Ergebnis fur das
gesamte Geschaftsjahr 2016 geschlossen werden.

Um der Berichterstattung des aktuellen Jahres zu entspre-
chen, wurden im Konzernabschluss des vergangenen Jahres
latente Steuern in Hohe von 154 Mio €, die sich auf weiterge-
hende Saldierungen im Bereich der latenten Steuern bezie-
hen, angepasst.

Die Erstellung eines Konzernabschlusses nach IFRS macht
Schatzungen und Annahmen durch die Unternehmensleitung
erforderlich, die die Hohe der Aktiva und Passiva, die Angabe
von Eventualforderungen und -verbindlichkeiten zum Bilanz-
stichtag sowie die Hohe der Ertrage und Aufwendungen des
Berichtszeitraums beeinflussen. Die tatsachlichen Ergebnisse
konnen von diesen Schatzungen abweichen.
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IV. NEU ANGEWENDETE VERLAUTBARUNGEN
In den ersten drei Quartalen des Geschaftsjahres 2016 wurden
die IFRS zugrunde gelegt, die auf Quartalsabschlusse anzu-
wenden sind, die am 1. Januar 2016 beginnen.

In den ersten drei Quartalen des Geschaftsjahres 2016 wur-
den keine fur die Geschaftstatigkeit des Fresenius-Konzerns
wesentlichen neuen Standards erstmals angewendet.

V. NOCH NICHT ANGEWENDETE NEUE
VERLAUTBARUNGEN

Das , International Accounting Standards Board” (IASB) hat
die folgenden fur den Fresenius-Konzern relevanten neuen
Standards herausgegeben:

Im Januar 2016 verabschiedete das IASB IFRS 16, Leases,
welcher den bisherigen Standard zur Leasingbilanzierung
IAS 17 sowie die Interpretationen IFRIC 4, SIC-15 und SIC-27,
ersetzt. Die wesentlichen Neuerungen durch IFRS 16 betreffen
die Bilanzierung beim Leasingnehmer. So hat beim Leasing-
nehmer fur alle Leasingverhaltnisse der Bilanzansatz von Ver-
mogenswerten fur die erlangten Nutzungsrechte und von
Verbindlichkeiten fur die eingegangenen Zahlungsverpflich-
tungen zu erfolgen. Fir jeden Leasingvertrag ist laufend ein
Aufwand aus der Abschreibung des Nutzungsrechts und ein
Zinsaufwand aus der Fortschreibung der Leasingverbindlich-
keit zu zeigen. Es werden damit keine linearisierten Mietauf-
wendungen mehr gezeigt. Die Bilanzierungsvorschriften fur
Leasinggeber entsprechen weitestgehend den bisherigen
Regelungen des IAS 17. Der Standard ist fur Geschaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen.
Eine frihere Anwendung ist moglich, sofern auch IFRS 15,
Revenue from Contracts with Customers, zu diesem Zeitpunkt
bereits angewendet wird. Der Fresenius-Konzern untersucht
zurzeit die Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Im Januar 2016 verabschiedete das IASB Amendments to
IAS 7, Statement of Cash Flows. Die Anderungen haben die
Zielsetzung, mittels erweiterter Anhangangaben die Informa-
tionen uber die Veranderung der Verschuldung des Unterneh-
mens zu verbessern. Der Standard ist flir Geschaftsjahre anzu-
wenden, die am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen. Eine
fruhere Anwendung ist zulassig. Der Fresenius-Konzern unter-
sucht zurzeit die Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
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Im Mai 2014 verabschiedete das IASB IFRS 15, Revenue
from Contracts with Customers. Gleichzeitig veroffentlichte
das ,Financial Accounting Standards Board” (FASB) seine
aquivalente Aktualisierung des Rechnungslegungsstandards
Accounting Standards Update 2014-09 (ASU 2014-09), FASB
Accounting Standards Codification (ASC) Topic 606, Revenue
from Contracts with Customers. Die beiden Standards sind
das Ergebnis eines der groRen Konvergenzprojekte von FASB
und IASB. In IFRS 15 wird geregelt, wann und in welcher
Hohe ein nach IFRS bilanzierendes Unternehmen Umsatz-
erlose zu erfassen hat. Zudem hat der Standard zum Ziel, den
Abschlussadressaten informativere und relevantere Angaben
als bisher zur Verfligung zu stellen. IFRS 15 ersetzt IAS 18,
Revenue, IAS 11, Construction Contracts und eine Reihe von
erlosbezogenen Interpretationen. Der Standard gilt fur fast
alle Vertrage mit Kunden, die wesentlichen Ausnahmen sind
Leasingverhaltnisse, Finanzinstrumente und Versicherungs-
vertrage. Im September 2015 verabschiedete das IASB die
Anderung Effective Date of IFRS 15, die die verpflichtende
Anwendung von IFRS 15 um ein Jahr auf Geschaftsjahre, die
am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen, verschiebt. Eine
frihere Anwendung ist zulassig. Der Fresenius-Konzern unter-
sucht zurzeit die Auswirkungen von IFRS 15 in Verbindung mit
allen Anpassungen des Standards auf den Konzernabschluss.
Im Juli 2014 verabschiedete das IASB eine neue Version
von IFRS 9, Financial Instruments. Mit dieser Version wird
IFRS 9 als vollstandig und endgultig erachtet; somit wird
IAS 39 mit Wirkung des Erstanwendungszeitpunkts von
IFRS 9 im Wesentlichen ersetzt. Sie enthalt neben den bereits
verabschiedeten Verlautbarungen zur Kategorisierung von
finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlich-
keiten und zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen
erstmals Vorschriften zur Wertminderung (Impairment) von
Finanzinstrumenten sowie geanderte Regelungen zu Bewer-
tungskategorien fiur finanzielle Vermogenswerte. Die Vor-
schriften zur Wertminderung berucksichtigen erstmals erwar-
tete Ausfalle (Expected loss model). Dabei ist zweistufig
vorzugehen: Ab Erstansatz sollen grundsatzlich erwartete Ver-
luste innerhalb der nachsten zwolf Monate erfasst werden. Bei
signifikanter Verschlechterung des Kreditrisikos ist ab diesem
Zeitpunkt auf die Erfassung von erwarteten Gesamtverlusten
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Uberzugehen. Die Vorschriften zur Kategorisierung und
Bewertung wurden dahingehend geandert, dass nun eine
zusatzliche dritte Kategorie geschaffen wurde, die fur
bestimmte Schuldinstrumente eine ergebnisneutrale Fair
Value-Bewertung (fair value through other comprehensive
income) erlaubt. Der Standard enthalt zudem zusatzliche
Offenlegungspflichten und ist fur Geschaftsjahre anzuwen-
den, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Eine
frihere Anwendung ist zulassig. Der Fresenius-Konzern unter-
sucht zurzeit die Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Die Anerkennungen des IFRS 9, des IFRS 16 sowie der
Anderungen zu IAS 7 durch die EU-Kommission stehen noch
aus.

Alle weiteren vom IASB veroffentlichten neuen Verlaut-
barungen haben nach Einschatzung des Fresenius-Konzerns
erwartungsgemald keinen wesentlichen Einfluss auf den
Konzernabschluss.
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Der Fresenius-Konzern hat Akquisitionen, Finanzanlagen und
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte in Hohe von
592 Mio € in den ersten drei Quartalen 2016 bzw. 272 Mio €
in den ersten drei Quartalen 2015 getatigt. Hiervon wurden
in den ersten drei Quartalen 2016 Kaufpreiszahlungen in Hohe
von 478 Mio € in bar geleistet und finanzielle Verpflichtungen
in Hohe von insgesamt 114 Mio € ibernommen.

FRESENIUS MEDICAL CARE

In den ersten drei Quartalen 2016 tatigte Fresenius Medical
Care Akquisitionsausgaben in Hohe von 445 Mio €, die im
Wesentlichen auf den Erwerb von Dialysekliniken und auf
Akquisitionen im Bereich des Versorgungsmanagements
entfielen.

FRESENIUS KABI

In den ersten drei Quartalen 2016 tatigte Fresenius Kabi
Akquisitionsausgaben in Hohe von 114 Mio €, die u. a. auf
den Erwerb einer US-Produktionsstatte und eines Portfolios

von sieben |.V.-Arzneimitteln entfielen.

FRESENIUS HELIOS

In den ersten drei Quartalen 2016 tatigte Fresenius Helios
Akquisitionsausgaben in Hohe von 33 Mio €, die auf den
Erwerb von 100 % der Anteile an der Klinikum Niederberg
gGmbH, Deutschland sowie auf den Erwerb medizinischer
Versorgungszentren entfielen.

Am 5. September 2016 gab Fresenius Helios die Unterzeich-
nung eines Vertrages zum Erwerb von 100 % der Anteile an
der IDC Salud Holding S.L.U. (Quirénsalud), Spanien, fir
einen Gesamtkaufpreis von 5,76 Mrd € bekannt. Verkaufer
sind das Private-Equity-Unternehmen CVC Capital Partners,
Victor Madera, Mitbegriinder und Vorsitzender der Geschafts-
fuhrung, und weitere Mitglieder der Geschaftsfuhrung von
Quirodnsalud. Quirénsalud, der mit Abstand groRte private
Krankenhausbetreiber Spaniens, bietet ein umfassendes medi-
zinisches Leistungsspektrum in der stationaren und ambulan-
ten Versorgung an. Mit der Freigabe durch die zustandigen
Kartellbehorden wird der Abschluss der Akquisition im

1. Quartal 2017 erwartet. Von dem Gesamtkaufpreis werden
5,36 Mrd € durch Fremdkapitalinstrumente und 400 Mio €
durch die Begebung von 6.108.176 Aktien der Fresenius SE &
Co. KGaA an Victor Madera finanziert.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Das Konzernergebnis (Ergebnis, das auf die Anteilseigner
der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt) der ersten drei Quartale
2016 in Hohe von 1.118 Mio € enthalt Sondereinflusse aus
dem Fresenius Kabi-Effizienzprogramm.

Die Sondereinflisse wirkten sich auf die Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung wie folgt aus:

Konzern-
in Mio € EBIT ergebnis
Bereinigtes Ergebnis Q1-3/2016 3.071 1.131
Kosten fiir das Fresenius Kabi-Effizienzprogramm ~ -13  -13
Ergebnis gemaR IFRS Q1-3/2016 3.058 1.118
Der Umsatz ergab sich aus folgenden Tatigkeiten:
in Mio € Q1-3/2016 Q1-3/2015
Umsatze aus Dienstleistungen 14.706 13.759
s R
verbundenen Erzeugnissen 6.613 6.553
U Iangfnstlgen .................................................................
Fertigungsauftragen 327 338
Sonst|g S e - o
Umsatz 21.651 20.656

In den Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in Hohe
von 385 Mio € (1.-3. Quartal 2015: 339 Mio €) waren neben
den Forschungs- und nicht aktivierungsfahigen Entwicklungs-
kosten auch planmaRige Abschreibungen auf aktivierte Ent-
wicklungskosten in Hohe von 12 Mio € (1.-3. Quartal 2015:
12 Mio €) enthalten. Ferner waren in den ersten drei Quarta-
len 2016 in den Forschungs- und Entwicklungsaufwendun-
gen Wertminderungen in Hohe von 32 Mio € (1.-3. Quartal
2015: 0 Mio €) enthalten. Diese betrafen Entwicklungsaktivi-
taten aus Zulassungsprojekten, die im Rahmen der Akquisi-
tion von Fresenius Kabi USA, Inc. erworben wurden.
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Bei Fresenius Medical Care konnten im 3. Quartal 2016 auf-
grund der Einigung mit den Steuerbehdrden zu wesentlichen
Punkten einer laufenden Betriebsprufung Steuerrickstellungen
aufgelost werden.

Daneben ergaben sich in den ersten drei Quartalen 2016
keine wesentlichen Anderungen in Bezug auf die Betriebs-
prufungen, die Steuerruckstellungen sowie die fir Zinsen und
sonstige Zuschlage gebildeten Rickstellungen. Zur Erlaute-
rung zu den Betriebspriifungen und weiteren Informationen
wird auf den gemaR § 315a HGB nach IFRS aufgestellten Kon-
zernabschluss zum 31. Dezember 2015 verwiesen.

Das Ergebnis je Aktie mit und ohne Verwasserungseffekt
durch ausgegebene Aktienoptionen stellte sich wie folgt dar:

Q1-3/2016 Q1-3/2015

Zihler in Mio €

Konzernergebnis (Ergebnis,
das auf die Anteilseigner der
Fresenius SE & Co. KGaA entfallt)

abzliglich Effekt aus Anteilsver-
wasserung Fresenius Medical Care = -
Ergebnis, das fiir alle Stammaktien
zur Verfligung steht

Nenner in Stiick

Gewichteter Durchschnitt
ausstehender Stammaktien

Potenziell verwassernde
Stammaktien

Gewichteter Durchschnitt
ausstehender Stammaktien
bei voller Verwasserung

549.955.535 547.928.838

Ergebnis je Aktie in € 2,04 1,81
Ergebnis je Aktie

bei voller Verwasserung in €

2,03 1,79
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ERLAUTERUNGEN ZUR
KONZERN-BILANZ

Zum 30. September 2016 bzw. 31. Dezember 2015 setzten
sich die flussigen Mittel wie folgt zusammen:

in Mio € 30.Sept. 2016  31. Dez. 2015
Zahlungsmittel 1.163 992
Termmgelderund Wertpaplere ..........................................................
(mit einer Falligkeit von bis zu 90 Tagen) 22 52
Fliissige Mittel 1.185 1.044

Zum 30. September 2016 bzw. 31. Dezember 2015 waren in
den flissigen Mitteln zweckgebundene Mittel in Hohe von
76 Mio € bzw. 57 Mio € enthalten.

Zum 30. September 2016 bzw. 31. Dezember 2015 setzten
sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wie
folgt zusammen:

in Mio € 30. Sept. 2016 31. Dez. 2015
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 5.673 5.247
abzugllchWertberlchtlgungenauf ......................................................
zweifelhafte Forderungen 734 650
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen, netto 4.939 4.597
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Zum 30. September 2016 bzw. 31. Dezember 2015 setzten
sich die Vorrate wie folgt zusammen:

in Mio € 30.Sept. 2016  31. Dez. 2015
Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und Waren 661 602
'Uh'fér'ti'éé'ﬁ‘rééﬁéhiés'e ............................................. . e
FertlgeErzeugnlsse ............................................ e e
abziiglich Wertberichtigungen 139 107
Vorrate, netto 3.052 2.860

In den Beteiligungen waren zum 30. September 2016 Beteili-
gungen in Hohe von 590 Mio € (31. Dezember 2015: 546 Mio €)
enthalten, die nach der Equity-Methode konsolidiert wurden
und im Wesentlichen das Gemeinschaftsunternehmen von
Fresenius Medical Care und Galenica Ltd. betreffen. Die sich
in den ersten drei Quartalen 2016 aus der Equity-Bewertung
ergebenden Ertrage in Héhe von 55 Mio € (1.-3. Quartal
2015: 20 Mio €) waren in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung in der Position Vertriebs- und allgemeine Verwal-
tungskosten enthalten. In den Wertpapieren und langfristigen
Darlehen waren zum 30. September 2016 zur VerauRerung
verfugbare finanzielle Vermogenswerte in Hohe von 258 Mio €
(31. Dezember 2015: 257 Mio €) enthalten. Diese beinhalte-
ten im Wesentlichen Fondsanteile.

Zum 30. September 2016 bzw. 31. Dezember 2015 setzten
sich die immateriellen Vermogenswerte, unterschieden in
planmaRig abzuschreibende und nicht planmaRig abzuschrei-
bende immaterielle Vermogenswerte, wie folgt zusammen:

PLANMASSIG ABZUSCHREIBENDE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

30. September 2016

31. Dezember 2015

kumulierte kumulierte
Anschaffungs- Abschrei- Anschaffungs- Abschrei-
in Mio € kosten bungen Buchwert kosten bungen Buchwert
Patente, Produkt- und Vertriebsrechte 714 368 346 713 356 357
AktmerteEntw|ck|ungskosten 494 309 ................. 185 ............... 492 ............... 273 ............... 219
Techn0|og|e .................................................................................. 374 ................. 127 ................. 2 47 ............... 3 83 ............... 111 ............... 272 .
Kundenbez|ehungen ....................................................................... 3 31 .................... 8 5 246 ............... 323 ................ 61 ............... 262
software 456282 ................. 174406 ............... 248 ............... 158
Vertrage uberwettbewerbsverz|chte 326 258 ................... 6 3 ............... 321 ............... 251 ................ 70
50n3t|ge 438272 ................. 166 ............... 4 20 ............... 5 58 ............... 162
Gesamt 3.133 1.701 1.432 3.058 1.558 1.500
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Die erwarteten planmaRigen Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte fur die nachsten fliinf Jahre zeigt die folgende

Tabelle:
in Mio€ Q4/2016 2017 2018 2019 2020 Q1-3/2021
Erwarteter Abschreibungsaufwand 52 194 189 186 178 133
NICHT PLANMASSIG ABZUSCHREIBENDE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
30. September 2016 31. Dezember 2015

kumulierte kumulierte
. . Anschaffungs- Abschrei- Anschaffungs- Abschrei-
in Mio€ kosten bungen Buchwert kosten bungen Buchwert

Markennamen

Firmenwerte

Gesamt

Der Buchwert der Firmenwerte hat sich wie folgt entwickelt:

Fresenius
Medical Care

in Mio€

Fresenius-
Konzern

Konzern/
Sonstiges

Fresenius
Vamed

Fresenius
Helios

Fresenius
Kabi

Buchwert zum 1. Januar 2015

Wahrungsumrechnungsdifferenzen

o

Buchwert zum 31. Dezember 2015 5.142 4.437 99

.Z 8 ugange .................................................................................................. 335 ..................... 5 ................... 74 ..................... 0 ..................... O .........................
Umbuchungen ............................................................................................ 3 ..................... O ..................... 0 ..................... O ..................... 0 ..................... 3
Wahrungsumrechnungsd|fferenzen ...................................................... 224 ................. 87 ..................... 0 ..................... 0 ..................... 0 . 311 .
Buchwert zum 30. September 2016 12.076 5.060 4.511 99 6 21.752

Zum 30. September 2016 bzw. 31. Dezember 2015 betru-
gen die Buchwerte der sonstigen nicht planmaRig abzu-
schreibenden immateriellen Vermogenswerte 191 Mio € bzw.
198 Mio € fur Fresenius Medical Care und 28 Mio € bzw.
29 Mio € fur Fresenius Kabi.

in Mio€

13. FINANZVERBINDLICHKEITEN UND
VERBINDLICHKEITEN AUS AKTIVIERTEN
LEASINGVERTRAGEN

KURZFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN

Zum 30. September 2016 bzw. 31. Dezember 2015 setzten
sich die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten wie folgt
zusammen:

Buchwert
30. Sept. 2016

31. Dezember 2015

Fresenius SE & Co. KGaA Commercial Paper

Sonstige kurzfristige Finanzverbin

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
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LANGFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN
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Konzern-Lagebericht | Konzernabschluss

UND VERBINDLICHKEITEN AUS AKTIVIERTEN LEASINGVERTRAGEN
Zum 30. September 2016 bzw. 31. Dezember 2015 setzten sich die langfristigen Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkei-

ten aus aktivierten Leasingvertragen unter Berucksichtigung von Finanzierungskosten wie folgt zusammen:

Buchwert

in Mio € 30. September 2016  31. Dezember 2015
Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2012 2.186 2.399
Kredltverembarun920’l3 B A . R
i . R S
Lo ngsverkaufsprogram e P e e
Flnan2|erungslea5|ngVerbmdhc e | - [ e
Sonstlge L ol
Zwischensumme 5.442 6.109
abzughchkurzfr|st|gfall|gerTe|I e e
Langfristige Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus

aktivierten Leasingvertragen, abziiglich des kurzfristig falligen Teils 4.833 5.502

Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2012
Am 30. Oktober 2012 schloss die Fresenius Medical Care AG &
Co. KGaA (FMC-AG & Co. KGaA) eine syndizierte Kreditver-
einbarung (Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2012)
in Hohe von urspriinglich 3.850 Mio US$ und einer Laufzeit
von flinf Jahren mit einer groBen Gruppe von Banken und
institutionellen Investoren ab.

Am 26. November 2014 wurde die Fresenius Medical Care-
Kreditvereinbarung 2012 auf einen Kreditrahmen von ins-
gesamt ca. 4.400 Mio US$ erhdht und vorzeitig um zwei Jahre,
bis zur Falligkeit am 30. Oktober 2019, verlangert.

Die folgenden Tabellen zeigen die zur Verfigung stehen-
den Fazilitaten und die Inanspruchnahmen aus der Fresenius
Medical Care-Kreditvereinbarung 2012 zum 30. September
2016 und zum 31. Dezember 2015:

30. September 2016

Kreditfazilititen Inanspruchnahmen
in Mio€ in Mio €
Revolvierender Kredit (in USS) 1.000 Mio USS 896 13 Mio US$ 12
RevolwerenderKred|t(m€) 400M|o€ ...................... 4 000M|o€ .......................... 0
US$DarIehen ................................................................................................ 2150M|oUS$ ................... 1926 2150M|o US$ ................... 1926
€Dar|ehen ........................................................................................................... 258M|o€ ...................... 258 ........... 258M|o€ 258
Gesamt 3.480 2.196
abzughchF|nanZ|erungskosten .............................................................................................................................................................................. 10
Gesamt 2.186
31. Dezember 2015
Kreditfazilitaten Inanspruchnahmen
in Mio€ in Mio €
Revolvierender Kredit (in USS) 1.000 Mio USS 918 25 MioUs$ 23

abzuiglich Finanzierungskosten 13
Gesamt 2.399
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Am 30. September 2016 bzw. am 31. Dezember 2015 hatte
Fresenius Medical Care zusatzlich Letters of Credit in Hohe
von jeweils 4 Mio US$ des revolvierenden Kredits in US-Dollar
genutzt, die nicht in den oben genannten Inanspruchnahmen
zu diesen Zeitpunkten enthalten waren, die jedoch die zur
Verfligung stehenden Betrage der revolvierenden Kredit-
fazilitat entsprechend reduzieren.

Zum 30. September 2016 haben die FMC-AG & Co. KGaA
und ihre Tochterunternehmen alle in der Fresenius Medical
Care-Kreditvereinbarung 2012 festgelegten Verpflichtungen
erfullt.

Am 20. Dezember 2012 schlossen die Fresenius SE & Co. KGaA
und verschiedene Tochtergesellschaften eine syndizierte
Kreditvereinbarung (Kreditvereinbarung 2013) mit verzéger-
ter Ziehung in Hohe von urspriinglich 1.300 Mio US$ und
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1.250 Mio € ab. Die Kreditvereinbarung 2013 wurde seit der
Auszahlung im September 2013 um verschiedene Tranchen
erweitert. Des Weiteren wurden sowohl planmaRige Tilgun-
gen als auch freiwillige vorzeitige Ruckzahlungen vorge-
nommen. Am 29. Februar 2016 erfolgte die freiwillige vor-
zeitige Tilgung des Darlehens B in Hohe von 489 Mio USS.

Am 14. Oktober 2016 wurde die Kreditvereinbarung 2013
um Fazilitaten in Gesamthohe von 1.200 Mio € erweitert. Diese
setzen sich zusammen aus einer zusatzlichen 900 Mio €
Fazilitat A sowie einer zusatzlichen revolvierenden Fazilitat
in Hohe von 300 Mio €. Die Aufstockung dient als Finanzie-
rungsquelle zum Erwerb der IDC Salud Holding S.L.U.
(Quirdnsalud) durch Fresenius Helios.

Die folgenden Tabellen zeigen die zur Verfligung ste-
henden Fazilitaten und die Inanspruchnahmen aus der
Kreditvereinbarung 2013 zum 30. September 2016 und zum
31. Dezember 2015:

30. September 2016

Kreditfazilitaten Inanspruchnahmen

in Mio€ in Mio €
Revolvierende Kreditlinie (in €) 900 Mio € 900 0 Mio€ 0
RevolwerendeKred|t||n|e(|nus$) 300M|ous$ ..................... 269 .......... OM|oUS$ ........................ 0
Darlehen A (m €) ............................................................................................ 964 M|o € ..................... 964 .......... 964 M|o € ..................... 9 64 .
DarlehenA(muss) ..................................................................................... 712M|oUS$ ..................... 638 ....... 712M|oUS$ ..................... 6 38
Gesamt 2.771 1.602
abzughch F|nanz|erungskosten ................................................................................................................................................................. 14
Gesamt 1.588

31. Dezember 2015
Kreditfazilitaiten Inanspruchnahmen

in Mio€ in Mio €
Revolvierende Kreditlinie (in €) 900 Mio € 900 0 Mio€ 0
Revo|v|erendeKred|t||n|e(|nUS$) 300M|0US$ ..................... 276 .......... 0M|oUS$ ........................ 0
Darlehen A (|n €) .......................................................................................... 1 057 M|o € .................. 1057 ........ 1057 M|o € .................. 1057 .
DarlehenA(mUSS) ..................................................................................... 781M|oUS$ ..................... 717 ....... 781M|ous$ ..................... 717
DarlehenB(muss) .................................................................................... 489M|0US$ ..................... 449 ....... 489M|oUS$ 449
Gesamt 3.399 2.223
abzughch F|nanz|erungskosten ................................................................................................................................................................. 20
Gesamt 2.203

Zum 30. September 2016 hat der Fresenius-Konzern alle in
der Kreditvereinbarung 2013 festgelegten Verpflichtun-
gen erfillt.
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Zum 30. September 2016 bzw. 31. Dezember 2015 setzten sich die Schuldscheindarlehen des Fresenius-Konzerns unter
Berucksichtigung von Finanzierungskosten wie folgt zusammen:

Buchwertin Mio €

Nominalbetrag Falligkeit Nominalzins 30. Sept. 2016  31. Dezember 2015
Fresenius SE & Co. KGaA 2012/2016 108 Mio € 4. April 2016 3,36% 0

aA 2013/2017

0. KGaA 2013/2017

............................ s st S R
22. Aug. 207

Fresenius US Finance Il, Inc. 2016/2023

33 MioUss
15 Mio US$

43 Mio US$

10. Marz 2023 3,12% 39

Schuldscheindarlehen

Die am 4. April 2016 fallig gewordenen Schuldscheindarlehen
der Fresenius SE & Co. KGaA in Hohe von 108 Mio € wurden
planmaRig zurtickgezahlt.

Am 10. Marz 2016 hat die Fresenius US Finance Il, Inc.
Schuldscheindarlehen im Gesamtvolumen von 400 Mio US$
begeben. Sie bestehen aus Tranchen mit fester und variab-
ler Verzinsung und Laufzeiten von finf und sieben Jahren.
Die Schuldscheindarlehen werden von der Fresenius SE &
Co. KGaA, der Fresenius Kabi AG und der Fresenius ProServe
GmbH garantiert.

Die am 22. August 2017 fallig werdenden Schuldschein-
darlehen der Fresenius SE & Co. KGaA in Hohe von insgesamt
125 Mio € werden in der Konzern-Bilanz als kurzfristig falli-
ger Teil der langfristigen Finanzverbindlichkeiten und Ver-
bindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertragen ausgewiesen.

Zum 30. September 2016 hat der Fresenius-Konzern die
Verpflichtungen aus den Bedingungen der Schuldschein-
darlehen erfullt.

KREDITLINIEN

Neben den zuvor beschriebenen Verbindlichkeiten stehen dem
Fresenius-Konzern weitere Kreditfazilitaten zur Verfligung,
die zum Stichtag nicht oder nur teilweise genutzt waren. Der
zusatzlich verfugbare Finanzierungsspielraum aus freien Kre-
ditlinien betrug am 30. September 2016 rund 3,4 Mrd €. Davon
entfielen auf syndizierte Kreditlinien 2,5 Mrd €.

Am 6. September 2016 haben die Fresenius SE & Co. KGaA
(als Kreditnehmer), die Fresenius Kabi AG und die Fresenius
ProServe GmbH (als Garantiegeber) eine Zwischenfinanzie-
rung uber einen Betrag von 3.750 Mio € mit einer Gruppe
Banken abgeschlossen, die vorubergehend fur den Erwerb
der IDC Salud Holding S.L.U. (Quirénsalud) durch Fresenius
Helios in Anspruch genommen werden soll.

Soweit die Zwischenfinanzierung in Anspruch genommen
wird, ist geplant, diese zeitnah durch langfristige Finanzie-
rungsinstrumente abzuldsen.
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Zum 30. September 2016 bzw. 31. Dezember 2015 setzten sich die Anleihen des Fresenius-Konzerns unter Berlicksichtigung

von Finanzierungskosten wie folgt zusammen:

Nominalbetrag

Buchwert in Mio €

Falligkeit Nominalzins

30. Sept. 2016  31. Dezember 2015

Fresenius SE & Co. KGaA 2014/2019

300 Mio€

1. Feb. 2019

2,375% 299 297

Fresenius Medical Care US Finance Il, Inc. 2014/2024

400 MioUS$

15. Okt. 2024 4,75% 355 364

Anleihen

Alle in der Tabelle enthaltenen Anleihen sind unbesichert.

Am 29. Juli 2016 wurde die Fresenius Tochtergesellschaft
Fresenius Finance B.V. als Emittentin der ausstehenden
Fresenius Finance B.V. Anleihen ausgetauscht und durch die
Muttergesellschaft Fresenius SE & Co. KGaA ersetzt.

Die am 15. Juli 2016 fallig gewordenen Anleihen der
FMC Finance VI S.A. wurden planmaRig zuruckgezahlt.

Fur die am 15. Oktober 2016 fallig gewordenen Anleihen
der FMC Finance VIII S.A. und die am 15. Juli 2017 fallig

werdenden Anleihen der Fresenius Medical Care US Finance,
Inc. erfolgt der Ausweis in der Konzern-Bilanz unter den
kurzfristigen Verbindlichkeiten als kurzfristig falliger Teil der
Anleihen.

Zum 30. September 2016 hat der Fresenius-Konzern alle
in den Anleihebedingungen festgelegten Verpflichtungen
erfullt.

Zum 30. September 2016 bzw. 31. Dezember 2015 setzten sich die Wandelanleihen des Fresenius-Konzerns unter Berlicksich-

tigung von Finanzierungskosten wie folgt zusammen:

Buchwert
in Mio€
Aktueller
Nominalbetrag Falligkeit Coupon Wandlungspreis 30. Sept. 2016 31. Dez. 2015
Fresenius SE & Co. KGaA 2014/2019 500 Mio€ 24.Sep. 2019 0,000 % 49,5184 € 471 464
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA 2014/2020 400 Mio€  31.Jan. 2020 1,125% 73,6054 € 379 374

Wandelanleihen
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Zum 30. September 2016 hatte das in die Wandelanleihe ein-
gebettete Derivat der Fresenius SE & Co. KGaA einen Markt-
wert in Hohe von 239 Mio €. Der Marktwert des in die Wan-
delanleihe eingebetteten Derivats der Fresenius Medical
Care AG & Co. KGaA (FMC-AG & Co. KGaA) lag zum 30. Sep-
tember 2016 bei 95 Mio €. Zur Besicherung zukinftiger Markt-
wertschwankungen dieser Derivate haben die Fresenius SE &
Co. KGaA und die FMC-AG & Co. KGaA Aktienoptionen (Call
Optionen) erworben, die zum 30. September 2016 in Summe
ebenfalls einen Marktwert in Hohe von 239 Mio € bzw.

95 Mio € aufwiesen.

Die Wandlungen erfolgen durch Barausgleich. Uber den
Wandlungspreis hinausgehende Kurssteigerungen der
Fresenius-Aktie und der Fresenius Medical Care-Aktie wiirden
durch die korrespondierenden Wertsteigerungen der Call
Optionen ausgeglichen.

Die in die Wandelanleihe eingebetteten Derivate und die
Call Optionen sind in der Konzern-Bilanz in den sonstigen lang-
fristigen Verbindlichkeiten/Vermogenswerten ausgewiesen.

LEISTUNGSORIENTIERTE PENSIONSPLANE

Zum 30. September 2016 betrugen die Pensionsruckstellun-
gen im Fresenius-Konzern 1.049 Mio €. Der kurzfristige Teil
der Pensionsruckstellungen in Hohe von 19 Mio € wird in der
Konzern-Bilanz unter den kurzfristigen Ruckstellungen und
sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Der
langfristige Teil der Rickstellungen in Hohe von 1.030 Mio €
wird als Pensionsruckstellung ausgewiesen.

Die in den ersten drei Quartalen 2016 geleisteten Zufuh-
rungen zum Pensionsfondsvermogen betrugen im Fresenius-
Konzern 106 Mio €. Darin enthalten ist eine freiwillige Zufiih-
rung in Hohe von 100 Mio USS (90 Mio €) der Fresenius
Medical Care zu deren Planvermodgen in den USA. Die erwar-
teten Zufuhrungen des Fresenius-Konzerns fur das gesamte
Geschaftsjahr 2016 belaufen sich auf 112 Mio €.

Der Pensionsaufwand aus den leistungsorientierten Ver-
sorgungsplanen in Héhe von 66 Mio € (1.-3. Quartal 2015:
57 Mio €) setzte sich aus folgenden Komponenten zusammen:

in Mio€ Q1-3/2016  Q1-3/2015
Laufender Dienstzeitaufwand 43 35
Nettozinsaufwand 23 22

Pensionsaufwand 66 57
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Die Anteile anderer Gesellschafter im Fresenius-Konzern
zum 30. September 2016 bzw. 31. Dezember 2015 stellten
sich wie folgt dar:
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in Mio € 30. Sept. 2016 31. Dez. 2015
Anteile anderer Gesellschafter an der
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA 6.378 6.128

Anteile anderer Gesellschafter an der

VAMED AG 52 49
Anteile anderer Gesellschafter in den

Unternehmensbereichen

Fresenius Medical Care 1017 936

s FresenlusKabl et e ot et NURURURPRRUROR . ...\ 79 Rt

s FresemusHeIlos FRTUURTUUURURURPRORO ... 61 TR 59

. FresemusVamed FRTUURTUUURURURPRORO ... 7 TR 7
Gesamt 7.594 7.300

Die Anteile anderer Gesellschafter veranderten sich wie

folgt:

in Mio € Q1-3/2016
Anteile anderer Gesellschafter zum 1. Januar 2016 7.300
e E R L S e
Aktlenoptlonen ......................................................... et
Zugang von Anteilen anderer Gesellschafter 81
Anteilige Dividendenausschiittungen 350
Wahrungseffekte und sonstige Veranderungen 9
Anteile anderer Gesellschafter zum 30. September 2016 7.594

GEZEICHNETES KAPITAL

Zum 1. Januar 2016 bestand das Gezeichnete Kapital der
Fresenius SE & Co. KGaA aus 545.727.950 Inhaber-Stamm-
aktien.

In den ersten drei Quartalen 2016 wurden 1.204.781
Aktienoptionen ausgeubt. Das Gezeichnete Kapital der
Fresenius SE & Co. KGaA bestand danach zum 30. September
2016 aus 546.932.731 Inhaber-Stammaktien. Die Aktien sind
als Stickaktien ohne Nennwert ausgegeben. Der anteilige
Betrag am Gezeichneten Kapital betragt 1,00 € je Aktie.
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BEDINGTES KAPITAL

Zur Bedienung der Aktienoptionsplane der Fresenius SE & Co.
KGaA bestehen die folgenden Bedingten Kapitalien: Bedingtes
Kapital | (Aktienoptionsplan 2003), Bedingtes Kapital Il

Das Bedingte Kapital hat sich wie folgt entwickelt:

in€
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(Aktienoptionsplan 2008) und Bedingtes Kapital IV (Aktien-
optionsplan 2013) (siehe Anmerkung 25, Aktienoptionen).

Des Weiteren besteht die als Bedingtes Kapital Il gefuhrte

Ermachtigung zur Ausgabe von Options- und/oder Wandel-
schuldverschreibungen.

Stammaktien

Bedingtes Kapital | Fresenius AG Aktienoptionsplan 2003

5.261.987
.907

Bedingtes Kapital IV Fresenius SE & Co. KGaA Aktienoptionsplan 2013 25.200.000
Gesamtes Bedingtes Kapital per 1. Januar 2016 86.650.096
Austibungen aus dem Fresenius AG Aktienoptionsplan 2003 -200.602
Austibungen aus dem Fresenius SE Aktienoptionsplan 2008 -1.004.179
Gesamtes Bedingtes Kapital per 30. September 2016 85.445.315
Zum 30. September 2016 setzte sich das Bedingte Kapital wie folgt zusammen:

in€ Stammaktien
Bedingtes Kapital | Fresenius AG Aktienoptionsplan 2003 5.061.385

Bedingtes Kapital IV Fresenius SE & Co. KGaA Aktienoptionsplan 2013

728

25.200.000

Gesamtes Bedingtes Kapital per 30. September 2016

85.445.315

DIVIDENDEN

Nach deutschem Aktienrecht (AktG) ist der Bilanzgewinn, wie
er sich aus dem nach deutschen handelsrechtlichen Vorschrif-
ten (HGB) aufgestellten Jahresabschluss der Fresenius SE & Co.
KGaA ergibt, Grundlage fiir die Ausschittung von Dividenden
an die Aktionare.

Im Mai 2016 wurde auf der Hauptversammlung eine Divi-
dende von 0,55 € je Inhaber-Stammaktie, entsprechend
einer Gesamtausschuttung von 300 Mio €, beschlossen und
ausgezahlt.
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19. OTHER COMPREHENSIVE INCOME (LOSS)

Im Other Comprehensive Income (Loss) sind die Differenzen
aus der erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung von Abschlis-
sen auslandischer Tochtergesellschaften sowie die Effekte
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und die erfolgsneutrale Veranderung aus der Pensionsbewer-
tung nach Steuern ausgewiesen.

Die Anderungen der Bestandteile des kumulierten Other
Comprehensive Income (Loss) nach Steuern stellten sich wie
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aus der erfolgsneutralen Bewertung von Finanzinstrumenten folgt dar:
Marktwert-
veranderung Versicherungs-
der zur mathematische
VerduBerung Gewinne/
verfligbaren Verluste aus Gesamt vor Gesamt
finanziellen Waéhrungs-  leistungsorien- Anteilen Anteile nach Anteilen
. . Cashflow Vermégens-  umrechnungs- tierten Pen- anderer anderer anderer
in Mio€ Hedges werte differenzen sionsplanen  Gesellschafter ~ Gesellschafter  Gesellschafter
Stand am 31. Dezember 2014 -107 1 314 -281 -73 148 75
Other Comprehensive Income (Loss)
vor Umbuchungen 8 - 226 -8 226 323 549
Umbuchungen aus dem kumulierten
Other Comprehensive Income (Loss) 7 0 - 0 7 17 24
Other Comprehensive Income (Loss), netto 15 - 226 -8 233 340 573
Stand am 30. September 2015 -92 1 540 -289 160 488 648
Stand am 31. Dezember 2015 -82 1 659 -244 334 638 972
Other Comprehensive Income (Loss)
vor Umbuchungen -6 - -90 4 -92 -145 -237
Umbuchungen aus dem kumulierten
Other Comprehensive Income (Loss) 8 0 - 0 8 8 16
Other Comprehensive Income (Loss), netto 2 - -90 4 -84 -137 -221
Stand am 30. September 2016 -80 1 569 -240 250 501 751

Die Umbuchungen aus dem kumulierten Other Comprehensive Income (Loss) in das Konzernergebnis stellten sich wie folgt dar:

Umbuchungen aus dem
kumulierten Other Comprehensive
Income (Loss)'

Position in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio€
Detailangaben zu den Bestandteilen des
kumulierten Other Comprehensive Income (Loss)

Q1-3/2016 Q1-3/2015

Vertriebs- und allgemeine

Devisenkontrakte 2 -9 Verwaltungskosten
Other Comprehensive Income (Loss) 24 35
Steueraufwand/ertrag B
Other Comprehensive Income (Loss), netto 16 24
Umbuchungen im Berichtszeitraum 16 24

"Ertrage werden mit negativem Vorzeichen dargestellt, Aufwendungen mit positivem Vorzeichen.
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SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

Der Fresenius-Konzern ist regelmaRig in zahlreiche Klagen,
Rechtsstreitigkeiten, behordliche und steuerbehordliche
Prufungen, Ermittlungen und sonstige Rechtsangelegenhei-
ten involviert, die sich groRtenteils aus der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit der Erbringung von Dienstleistungen und
Lieferung von Produkten im Gesundheitswesen ergeben.

Im Folgenden werden solche rechtlichen Angelegenheiten
beschrieben, die der Fresenius-Konzern derzeit als wesent-
lich oder beachtenswert erachtet. Fur diejenigen der im Fol-
genden beschriebenen rechtlichen Angelegenheiten, von
denen der Fresenius-Konzern annimmt, dass ein Schaden zum
einen vernunftigerweise moglich und zum anderen bestimm-
bar ist, wird eine Schatzung des maglichen Schadens oder
der Rahmen des Schadenrisikos angegeben. Fir die Ubrigen
der im Folgenden beschriebenen Angelegenheiten erachtet
der Fresenius-Konzern die Wahrscheinlichkeit des Schadens-
eintritts als gering und/oder kann den Schaden oder den
Rahmen des moglichen Schadens verninftigerweise nicht zum
jetzigen Zeitpunkt abschatzen. Der genaue Ausgang von
Rechtsstreitigkeiten und anderen Rechtsangelegenheiten kann
stets nur schwer vorhergesagt werden, und es konnen sich
Resultate ergeben, die von der Einschatzung des Fresenius-
Konzerns abweichen. Der Fresenius-Konzern ist Uberzeugt,
stichhaltige Einwande gegen die in anhangigen Rechtsange-
legenheiten geltend gemachten Anspriiche oder Vorwirfe
zu besitzen und wird sich vehement verteidigen. Dennoch ist
es moglich, dass die Entscheidung einer oder mehrerer der-
zeit anhangiger oder drohender rechtlicher Angelegenheiten
erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschaftstatig-
keit des Fresenius-Konzerns sowie auf dessen Finanz- und
Ertragslage haben konnten.

Zu den laufenden Rechtsstreitigkeiten, Gerichtsverfah-
ren und Ermittlungen im einzelnen wird auf den gemag
§315a HGB nach IFRS aufgestellten Konzernabschluss zum
31. Dezember 2015 verwiesen. Erganzend dazu werden nach-
folgend lediglich die sich wahrend des Berichtszeitraums
ergebenden Veranderungen bei den einzelnen Vorgangen
dargestellt. Diese Veranderungen sind im Zusammenhang
mit der Gesamtdarstellung des Vorgangs in dem gemaf
§ 315a HGB nach IFRS aufgestellten Konzernabschluss zum
31. Dezember 2015 zu sehen; die dort verwendeten Definiti-
onen und Abkilrzungen sind identisch mit denen im vorlie-
genden Quartalsfinanzbericht.
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PRODUKTHAFTUNGSVERFAHREN

In dem Produkthaftungsverfahren kam es in der ersten
Novemberwoche 2016 zu einer weiteren Anderung des Zeit-
plans, so dass sich die Angaben in dem vorliegenden Quar-
talsfinanzbericht nach IFRS von dem Zeitplan in dem am

1. November 2016 verdffentlichten Quartalsfinanzbericht nach
US-GAAP unterscheiden.

Entsprechend einer nachtraglichen, mit Zustimmung des
Gerichts vorgenommenen Anderung hinsichtlich des Zeitplans,
mussen die Klager FMCH bis zum 14. November 2016 ihre
Annahme der aufRergerichtlichen Einigung mitteilen; FMCH
hat bis zum 2. Dezember 2016 die Moglichkeit zur Geltend-
machung jedweder Rechte, um sich vom Vergleich zu I6sen.
Wenn der Vergleich bestatigt wird, muss die Zahlung des Ver-
gleichsbetrags bis zum 9. Dezember 2016 erfolgen.

Im Anschluss an die grundsatzliche auBergerichtliche Eini-
gung haben die Versicherer der FMCH der AIG Gruppe eine
Feststellungsklage beim New York State Court eingereicht,
in der sie verschiedene Behauptungen vorbringen, die ihre
Leistungsverpflichtungen reduzieren sollen. FMCH hat Klage
beim Massachusetts State Court eingereicht, mit der sie
anstrebt, die Anerkennung der Versicherer aus der AIG
Gruppe hinsichtlich ihrer Verpflichtungen unter relevanten Ver-
sicherungspolicen zu erzwingen, die einschlieflich des Ersat-
zes von Verteidigungskosten gegenuber der FMCH entstanden
sind, bevor die grundsatzliche auBergerichtliche Einigung
erzielt wurde. Die betroffenen Versicherer haben bestatigt,
dass die Rechtsstreitigkeiten uber den Versicherungsschutz
ihre Zusage zur Zahlung von 220 Mio US$ aus dem Vergleich
mit den Klagern nicht beeintrachtigt.

Vier institutionelle Klager haben gemafl bundesstaatlichen
Gesetzen gegen irrefuhrende Praktiken Klagen gegen FMCH
und deren nahestehende Unternehmen eingereicht, die auf
bestimmten Hintergrundbehauptungen beruhen, die aus
den Granuflo®/Naturalyte ®-Personenschadensverfahren
bekannt sind, mittels derer jedoch die Rickzahlung von
Betragen verlangt wird, die im Zusammenhang mit den
Granuflo®/NaturaLyte® Produkten an FMCH gezahlt worden
sind. Diese Falle bringen andere rechtliche Standards, Haf-
tungstheorien und Arten moglicher Entschadigung mit sich,
als die Personenschadensverfahren, und die betreffenden
Anspriiche werden nicht durch den vorab beschriebenen
Vergleich in den Personenschadensverfahren erloschen. Die
vier Klager sind die Generalanwalte von Kentucky, Louisiana
und Mississippi und das privatwirtschaftliche Versicherungs-
unternehmen Blue Cross Blue Shield of Louisiana in seiner
Eigenschaft als solches. Siehe unter den Aktenzeichen State of
Mississippi ex rel. Hood, v. Fresenius Medical Care Holdings,
Inc., No. 14-cv-152 (Chancery Court, DeSoto County); State
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of Louisiana ex re. Caldwell and Louisiana Health Service &
Indemnity Company v. Fresenius Medical Care Airline, 2016
Civ. 11035 (U.S.D.C. D. Mass.); Commonwealth of Kentucky
ex rel. Beshear v. Fresenius Medical Care Holdings, Inc. et
al., No. 16-C1-00946 (Circuit Court, Franklin County).

VORLAGEVERFUGUNGEN “MASSACHUSETTS UND
LOUISIANA"

Am 29. Marz 2016 hat das Gericht die zusammengehorenden
Klagen des Anzeigeerstatters wegen rechtsmissbrauchlicher
Vergeltungskindigung des Arbeitsverhaltnisses mit der
Begrundung des Klageverbrauchs abgewiesen, da diese
Klagen bereits durch ein Juryurteil am US-Bundesgericht fur
den Central District of California im Januar 2015 entschieden
wurden. Die Berufung gegen das kalifornische Urteil ist beim
Berufungsgericht des Ninth Circuit anhangig.

ZIVILKLAGE ,,HAWAII”

Im Juli 2015 hat der Generalstaatsanwalt fur Hawaii eine Zivil-
klage nach dem False Claims Act des Bundesstaates Hawaii
eingereicht, die den Vorwurf einer konspirativen Absprache
enthalt, nach der bestimmte Liberty-Tochtergesellschaften
von FMCH der Hawaii Medicaid fur die Verabreichung von
Epogen® durch Liberty im Zeitraum von 2006 bis 2010, der
vor dem Erwerb von Liberty durch FMCH liegt, zu viel berech-
net hatten. Siehe unter dem Aktenzeichen Hawaii v. Liberty
Dialysis — Hawaii, LLC et al., Case No. 15-1-1357-07 (Hawaii
1st Circuit). Der Bundesstaat behauptet, dass Liberty unrecht-
maRig gehandelt habe, indem es auf die unrichtige und nicht
autorisierte Abrechnungsanleitung vertraut habe, die Liberty
von Xerox State Healthcare LLC erhalten habe, welche vom
Bundesstaat Hawaii im relevanten Zeitraum mit der Adminis-
tration des Erstattungswesens im Rahmen seines Medicaid-
Programms beauftragt war. Die vom Bundesstaat behauptete
Uberzahlung betrigt ca. 8 Mio US$, jedoch legt der Bundes-
staat zivilrechtliche Rechtsbehelfe ein und begehrt Zinsen,
BuRgelder und Geldstrafen von Liberty und FMCH unter dem
False Claims Act des Bundesstaates Hawaii, die diese Uber-
zahlung deutlich Uberschreiten. FMCH hat gegen Xerox
aufgrund von Ruckgriffs- und Freistellungsanspruchen Dritt-
Parteien-Klage eingereicht. Die Klage des Bundesstaates nach
dem False Claims Act wurde eingereicht, nachdem Liberty
ein Verwaltungsverfahren dagegen angestrengt hatte, dass
der Bundesstaat sich durch die Nichtzahlung falliger laufender
Verbindlichkeiten gegeniiber Liberty fiir die behaupteten Uber-
zahlungen schadlos hielt. Das Verwaltungsverfahren dauert an.
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VORLAGEVERFUGUNG , TEXAS (DALLAS)”

Am 30. Juni 2016 erhielt FMCH eine Vorlageverfligung der
US-Bundesanwaltschaft des Northern District of Texas (Dal-
las), mit der Informationen uber den Gebrauch und die Hand-
habung von Medikamenten einschlieBlich Velphoro® sowie
Uber die Zusammenarbeit von FMCH mit DaVita Healthcare
Partners, Inc. angefragt wurden. Nach dem Verstandnis der
FMCH bezieht sich diese Vorlageverfigung auf eine Untersu-
chung, die von DaVita zuvor veroffentlicht worden ist und die
DaVita, Amgen und Sanofi umfasst. FMCH kooperiert bei der
Untersuchung.

VORLAGEVERFUGUNG ,NEVADA”

Mit weiterer erganzender Verfiigung vom Juni 2016 hat das
Justizministerium weitere Informationen von Fresenius Kabi
USA angefordert, ohne den Ermittlungsgegenstand zu andern.

Der Fresenius-Konzern analysiert regelmaRig entsprechende
Informationen einschlieBlich, sofern zutreffend, seine Vertei-
digungsmalnahmen und seinen Versicherungsschutz, und
bildet die erforderlichen Ruckstellungen fir wesentliche aus
solchen Verfahren resultierende Verbindlichkeiten.

Die Geschaftstatigkeit des Fresenius-Konzerns unterliegt,
wie die anderer Gesundheitsdienstleister, Krankenversiche-
rer und Lieferanten, strengen staatlichen Regulierungen und
Kontrollen. Der Fresenius-Konzern muss Vorschriften und
Auflagen einhalten, die sich auf die Sicherheit und Wirksam-
keit medizinischer Produkte, auf das Marketing und den
Vertrieb solcher Produkte, auf den Betrieb von Produktions-
anlagen, Laboren, Dialysekliniken und anderen Gesundheits-
einrichtungen sowie auf den Umwelt- und Arbeitsschutz
beziehen. Im Hinblick auf Entwicklung, Herstellung, Marke-
ting und Vertrieb medizinischer Produkte kann der Fresenius-
Konzern bei Nichtbeachtung der einschlagigen Vorschriften
zum Gegenstand erheblicher nachteiliger regulatorischer
MaBnahmen der US-Gesundheitsbehorde FDA (Food and
Drug Administration) und vergleichbarer Behorden auller-
halb der USA werden. Derartige regulatorische MaBnahmen
konnen Warning Letters oder andere Mitteilungen der FDA
und/oder vergleichbarer auslandischer Behorden umfassen,
wodurch der Fresenius-Konzern gezwungen werden konnte,
erhebliche Zeit und Ressourcen aufzuwenden, um geeignete
KorrekturmaBnahmen zu implementieren. Falls der Fresenius-
Konzern im Hinblick auf die in Warning Letters oder anderen
Mitteilungen adressierten Punkte nicht zur Zufriedenheit der
FDA und/oder vergleichbarer auslandischer Behorden fir
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Abhilfe sorgt, konnen diese Behorden weitere MaRnahmen
einleiten, einschlieBlich Produktriickrufe, Vertriebsverbote
fur Produkte oder Verbote des Betriebs von Produktionsstat-
ten, Zivilstrafen, Beschlagnahmungen von Produkten des
Fresenius-Konzerns und/oder Strafverfolgung. Die FMCH
befasst sich zurzeit mit AbhilfemaBnahmen im Zusammen-
hang mit einem Warning Letter der FDA, Fresenius Kabi mit
AbhilfemaBnahmen im Zusammenhang mit zwei Warning
Letters der FDA. Der Fresenius-Konzern muss ebenfalls die
US-Bundesgesetze liber das Verbot illegaler Provisionen
(Anti-Kickback Statute), gegen betriugerische Zahlungsanfor-
derungen an staatliche Einrichtungen (False Claims Act), das
Stark Law, das Gesetz uUber zivilrechtliche Geldstrafen (Civil
Monetary Penalties Law) sowie Vorschriften gegen Korrup-
tion im Ausland (Foreign Corrupt Practices Act) und andere
US-Bundes- und Staatsgesetze gegen Betrug und Missbrauch
einhalten. Die zu beachtenden Gesetze und Regulierungen
konnen geandert werden oder Kontrollbehorden oder
Gerichte konnen die Vorschriften oder geschaftliche Tatigkei-
ten anders auslegen als der Fresenius-Konzern. In den USA
hat die Durchsetzung der Vorschriften fur die amerikanische
Bundesregierung und fir einige Bundesstaaten eine hohe
Prioritat erlangt. AuBerdem ermuntern die Bestimmungen

BEWERTUNG VON FINANZINSTRUMENTEN
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des False Claims Act (Gesetz gegen betrligerische Zahlungs-
anforderungen), die dem Anzeigenden eine Beteiligung an
den verhangten BuBgeldern zusichern, private Klager,
Whistleblower-Aktionen einzuleiten. Angesichts dieses von
Regulierungen gepragten Umfeldes sind die geschaftlichen
Aktivitaten und Praktiken des Fresenius-Konzerns Gegenstand
intensiver Uberpriifungen durch Regulierungsbehérden und
Dritte sowie von Untersuchungsverlangen, Vorladungen,
anderen Anfragen, Rechtsanspruichen und Gerichtsverfahren,
die sich auf die Einhaltung der relevanten Gesetze und Regu-
lierungen beziehen. Der Fresenius-Konzern wird nicht in
jedem Falle von vornherein wissen, dass Untersuchungen
oder Aktionen gegen ihn angelaufen sind; das gilt insbe-
sondere fur Whistleblower-Aktionen, die von den Gerichten
zunachst vertraulich behandelt werden.

Uber die in dem gemiR § 315a HGB nach IFRS aufgestellten
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2015 genannten ein-
zelnen Eventualverbindlichkeiten hinaus und neben der Kauf-
preisverpflichtung in Hohe von 5,76 Mrd € fur den Erwerb von
Quirdnsalud ist der gegenwartige geschatzte Umfang der
sonstigen bekannten einzelnen Eventualverbindlichkeiten des
Fresenius-Konzerns unbedeutend.

In der folgenden Tabelle sind die Buchwerte und Marktwerte sowie die Fair-Value-Hierarchiestufen der Finanzinstrumente

des Fresenius-Konzerns, gegliedert nach Klassen, zum 30. September 2016 bzw. 31. Dezember 2015 dargestellt:

30. September 2016 31. Dezember 2015

Fair-Value-
in Mio € Hierarchiestufe Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert
Flissige Mittel 1 1.185 1.185 1.044 1.044
Zum Buchwert bilanzierte Vermégenswerte 2 4959 4959 4675 4675
ZumMarktwert b||anz|erteVermogenswerte ........................................ ; 258 . 258 RS 257 RS 257
Zum Buchwert bilanzierte Verbindlichkeiten 2 15649 16841 16069 17171
ZumMarktwert b||anz|erteVerb|nd||chke|ten ........................................ 2 | 335 . 335 RS 338 RS 338
e e et
Gesellschafter mit Put-Optionen 3 951 951 808 808
DenvatezuS|cherungszwecken .......................................................... 2 315 . 315 RS 358 RS 358

Zur Erlauterung der wesentlichen Methoden und Annahmen,
die bei der Ermittlung der Marktwerte von Finanzinstrumen-
ten sowie bei der Klassifizierung entsprechend der dreistufi-
gen Fair-Value-Hierarchie angewendet werden sowie zur

Erlauterung der bestehenden und erwarteten Risiken aus
Finanzinstrumenten und deren Absicherungen wird auf den
gemall § 315a HGB nach IFRS aufgestellten Konzernab-
schluss zum 31. Dezember 2015 verwiesen.
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Im Folgenden werden die Veranderungen der Anteile ande-
rer Gesellschafter mit Put-Optionen in den ersten drei Quar-
talen 2016 dargestellt:

in Mio€ Q1-3/2016
Anteile anderer Gesellschafter mit
Put-Optionen zum 1. Januar 2016 808

Zugang von Anteilen anderer Gesellschafter

mit Put-Optionen 73
Anteilige Dividendenausschiittungen 120
Wahrungseffekte und sonstige Veranderungen T
Anteile anderer Gesellschafter mit

Put-Optionen zum 30. September 2016 951

MARKTWERTE DER DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTE

in Mio€
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Zum 30. September 2016 gibt es keinen Hinweis auf weitere

maogliche bedeutsame Risiken aus Finanzinstrumenten und auf
eine mogliche Wertminderung der Finanzforderungen (sons-
tige kurz- und langfristige Vermdgenswerte) des Fresenius-

Konzerns und die Wertberichtigungen auf Kreditausfalle von
Finanzforderungen sind unwesentlich.

31. Dezember 2015
Verbindlichkeiten

30. September 2016
Verbindlichkeiten

Vermégenswerte Vermdogenswerte

Devisenkontrakte (langfristig)

Als Sicherungsinstrumente designierte Derivate'

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

" Als Sicherungsinstrumente designierte Derivate, Devisenkontrakte sowie die Call Optionen zur Besicherung der
Wandelanleihen aus Derivaten ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung bilden die Klasse Derivate zu Sicherungszwecken.

Derivative Finanzinstrumente werden in jeder Berichtsperiode
zum Marktwert bewertet, demzufolge entsprechen die Buch-
werte zum Bilanzstichtag den Marktwerten.

Auch Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung,
also Derivate, fur die kein Hedge-Accounting angewendet
wird, werden ausschlieBlich zur Absicherung von wirtschaft-
lichen Risiken eingesetzt und nicht fur Spekulationszwecke
abgeschlossen.

Die Derivate zu Sicherungszwecken sowie die in die Wan-
delanleihen eingebetteten Derivate wurden in der Konzern-
Bilanz unsaldiert unter den sonstigen Vermogenswerten in
Hohe von 352 Mio € und den sonstigen Verbindlichkeiten in
Hohe von 371 Mio € ausgewiesen.

Der kurzfristig fallige Teil der Derivate, der in der vorherge-
henden Tabelle als Vermogenswert bzw. Verbindlichkeit
gezeigt ist, wird in der Konzern-Bilanz unter den sonstigen
kurzfristigen Vermogenswerten bzw. unter den kurzfristigen
Ruckstellungen und sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten
ausgewiesen. Der als Vermogenswert bzw. als Verbindlichkeit
ausgewiesene langfristig fallige Teil ist in den sonstigen lang-
fristigen Vermogenswerten bzw. in den langfristigen Riick-
stellungen und sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten ent-
halten. Die in die Wandelanleihen eingebetteten Derivate und
die Call Optionen zur Besicherung der Wandelanleihen sind
in der Konzern-Bilanz in den sonstigen langfristigen Ver-

bindlichkeiten/Vermogenswerten ausgewiesen.
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EFFEKT DER ALS SICHERUNGSINSTRUMENTE DESIGNIERTEN DERIVATE AUF DIE GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Q1-3/2016

im Other Comprehensive
Income (Loss) angesetzte

Umbuchungen aus dem
kumulierten Other

in der Gewinn- und

Ertrage/Aufwendungen Comprehensive Income  Verlustrechnung erfasste
in Mio€ (effektiver Teil) (Loss) (effektiver Teil) Ertrage/Aufwendungen
Zinssicherungsgeschafte 2 23 0
De\,.senkontrakte ......................................................................................................................... _7 .................................... 1 .................................... 0
Als Sicherungsinstrumente designierte Derivate' -5 24 0

Q1-3/2015

im Other Comprehensive
Income (Loss) angesetzte
Ertrage/Aufwendungen

Umbuchungen aus dem
kumulierten Other
Comprehensive Income

in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasste

Konzern-Anhang 47

in Mio € (effektiver Teil) (Loss) (effektiver Teil) Ertrage/Aufwendungen
Zinssicherungsgeschafte -7 28 0
e e S s
Als Sicherungsinstrumente designierte Derivate' 4 35 0

" Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Ertrage/Aufwendungen
bestehen ausschlieBlich aus dem ineffektiven Anteil.

EFFEKT DER DERIVATE OHNE BILANZIELLE SICHERUNGSBEZIEHUNG AUF DIE GESAMTERGEBNISRECHNUNG

in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasste Ertrage/Aufwendungen

in Mio€ Q1-3/2016 Q1-3/2015
Zinssicherungsgeschafte = -
e - [ i
T ge Rl - R e
i Opt| J o ng Dl " e e
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung -26 14

Den in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Aufwen-
dungen aus Devisenkontrakten ohne bilanzielle Sicherungsbe-
ziehung stehen in entsprechender Hohe in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasste Ertrage aus den zugehdrigen Grund-
geschaften gegentber.

Der Fresenius-Konzern erwartet innerhalb der nachsten
zwoOlf Monate die erfolgswirksame Erfassung von Aufwen-
dungen aus Devisenkontrakten aus dem kumulierten Other
Comprehensive Income (Loss) in Hohe von insgesamt 1 Mio €
(netto). Aus Zinssicherungsgeschaften erwartet der Fresenius-
Konzern innerhalb der nachsten zwolf Monate die erfolgs-
wirksame Erfassung von Zinsaufwendungen in Hohe von

31 Mio €, die im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatig-
keit anfallen.

Die Ertrage und Aufwendungen aus Devisenkontrakten
und den jeweiligen Grundgeschaften verteilen sich in der
Gewinn- und Verlustrechnung auf die Positionen Umsatz-
kosten, Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten und
Zinsergebnis. Die erfolgswirksam erfassten Ertrage und Auf-
wendungen aus Zinssicherungsgeschaften werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung im Zinsergebnis ausgewiesen.

Aus zur VerauRerung verfligbaren finanziellen Vermogens-
werten wurden in den ersten drei Quartalen 2016 und 2015
nur unwesentliche Ertrage im Other Comprehensive Income
(Loss) angesetzt.
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MARKTRISIKO

Ausweis
Eine Saldierung von derivativen finanziellen Vermogenswer-
ten und Verbindlichkeiten wurde in der Konzern-Bilanz nicht
vorgenommen, da die abgeschlossenen Rahmenvertrage fur
derivative Finanzinstrumente die Saldierungskriterien nach
den International Financial Reporting Standards nicht erfullen.
Zum 30. September 2016 und 31. Dezember 2015
bestanden derivative finanzielle Vermogenswerte in Hohe
von 18 Mio € und 37 Mio € sowie derivative finanzielle Ver-
bindlichkeiten in Hohe von 38 Mio € und 19 Mio €, denen
Rahmenvertrage zugrunde lagen. Saldiert ergabe sich fir die
derivativen Finanzinstrumente zum 30. September 2016
und 31. Dezember 2015 ein aktivischer Betrag in Hohe von
11 Mio € und 28 Mio € sowie ein passivischer Betrag in Hohe
von 31 Mio€ und 10 Mio €.

Management des Wahrungsrisikos
Zum 30. September 2016 betrug das Nominalvolumen aller
Devisengeschafte 1.737 Mio €. Der Abschluss dieser Devisen-
kontrakte erfolgte zur Absicherung von Transaktionsrisiken
aus dem operativen Geschaft und im Zusammenhang mit
Darlehen in fremder Wahrung. Devisentermingeschafte zur
Absicherung von Transaktionsrisiken aus dem operativen
Geschaft wurden zum 30. September 2016 ausschlieflich als
Cashflow Hedges bilanziert. Der Marktwert der Cashflow
Hedges betrug -1 Mio €.

Der Fresenius-Konzern hatte zum 30. September 2016
Devisenkontrakte mit einer maximalen Laufzeit von 21 Mona-
ten im Bestand.

Management des Zinsrisikos

Zum 30. September 2016 hatten die US-Dollar denominierten
Zinssicherungen ein Nominalvolumen von 200 Mio US$
(179 Mio €) sowie einen Marktwert von -0,3 Mio US$

(-0,3 Mio€). Die US-Dollar Zinssicherungen laufen im Jahr
2021 aus. Zum 30. September 2016 hatten die Euro denomi-
nierten Zinssicherungen ein Nominalvolumen von 567 Mio €
und einen Marktwert von -3 Mio €. Diese Zinssicherungen
werden zwischen den Jahren 2016 und 2022 fallig.

Der im kumulierten Other Comprehensive Income (Loss)
abgegrenzte Verlust aus Pre-Hedges nach Steuern betrug
zum 30. September 2016 bzw. 31. Dezember 2015 51 Mio €
bzw. 68 Mio €.
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Der Fresenius-Konzern verfugt Uber ein solides Finanzprofil.
Zum 30. September 2016 betrug die Eigenkapitalquote 44,0 %,
die Fremdkapitalquote (Finanzverbindlichkeiten/Bilanz-
summe) belief sich auf 32,8 %. Der Verschuldungsgrad,
gemessen an der Kennzahl Netto-Finanzverbindlichkeiten/
EBITDA, auf Basis von US-GAAP-Zahlen und jeweils zu durch-
schnittlichen Wechselkursen der letzten zwolf Monate, lag
zum 30. September 2016 bei 2,5.

Zu Zielen des Kapitalmanagements und weiteren Informa-
tionen wird auf den gemafR § 315a HGB nach IFRS aufgestell-
ten Konzernabschluss zum 31. Dezember 2015 verwiesen.

Der Fresenius-Konzern wird von den Rating-Agenturen
Moody's, Standard & Poor’s und Fitch bewertet.

Die folgende Tabelle zeigt das Unternehmensrating der
Fresenius SE & Co. KGaA:

30. Sept. 2016 31. Dez. 2015
Standard & Poor’s
2 Unternehmensratmg T e R
R i
Moody's
s Unternehmensratmg T s
R R
Fitch
L Unternehmensratmg T s
e R

Am 29. Juli 2016 hat Fitch das Unternehmensrating von
BB+ auf BBB- angehoben und mit einem stabilen Ausblick
versehen.
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Die Auszahlungen fir Akquisitionen (ohne den Erwerb von
Lizenzen) setzten sich wie folgt zusammen:

in Mio € Q1-3/2016  Q1-3/2015
Erworbene Vermdgenswerte 583 21
Ubernommene Verbindlichkeiten 42 26
Anteile anderer Gesellschafter 53 -8
Als Teil des Kaufpreises iber- bzw.
aufgenommene Schulden -115 -27
Barzahlungen 373 150
pr T e . R
Auszahlungen fiir Akquisitionen, netto 350 146
Auszahlungen fir den Erwerbvon o o
Beteiligungen und Finanzanlagen, netto 120 70

Auszahlungen fur den Erwerb
immaterieller Vermogenswerte, netto 8 23
Gesamtzahlungen fiir den Erwerb von
Anteilen an verbundenen Unternehmen,
Beteiligungen, Finanzanlagen und
immateriellen Vermogenswerten, netto

478 239

ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

Die Konzern-Segmentberichterstattung als integraler Bestand-
teil des Konzern-Anhangs befindet sich auf den Seiten 25
bis 28.

Die Segmentierung im Fresenius-Konzern mit den Unter-
nehmensbereichen Fresenius Medical Care, Fresenius Kabi,
Fresenius Helios und Fresenius Vamed folgt den internen Orga-
nisations- und Berichtsstrukturen (Management Approach)
zum 30. September 2016.

Grundlage fur die Segmentierung ist die Rechnungs-
legungsvorschrift IFRS 8, Operating Segments, in der die
Segmentberichterstattung in den Jahres- und Quartalsab-
schlissen zu den operativen Geschafts-, Produkt- und Dienst-
leistungsbereichen und Regionen geregelt ist. Zur Erlaute-
rung zu den einzelnen Unternehmensbereichen wird auf
den gemaR § 315a HGB nach IFRS aufgestellten Konzernab-
schluss zum 31. Dezember 2015 verwiesen.

Der Vorstand der Fresenius Management SE (die person-
lich haftende Gesellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA)
steuert die jeweiligen Segmente anhand von ZielgroRen, die
auf US-GAAP-Zahlen basieren. In der Konzern-Segment-
berichterstattung nach Unternehmensbereichen werden daher
die Kennzahlen der einzelnen Unternehmensbereiche gemafl
US-GAAP dargestellt. Mit den in der Spalte ,IFRS-Uberleitun-
gen” dargestellten Bewertungsunterschieden wird von den
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Segmentdaten nach US-GAAP auf die Kennzahlen gemaR
IFRS Ubergeleitet. Die Unterschiede zwischen den Kennzah-
len nach US-GAAP und IFRS resultieren im Wesentlichen aus
der unterschiedlichen bilanziellen Behandlung von akquirier-
ten Entwicklungsprojekten, der unterschiedlichen Bewertung
bestimmter Riickstellungen sowie dem unterschiedlichen
Ausweis der Aufwendungen fur bestimmte Wertberichtigun-
gen auf Forderungen. Des Weiteren fuhren Gewinne aus
Sale-and-Leaseback-Transaktionen mit einer Operating-
Lease-Vereinbarung, Entwicklungskosten, versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste fir Pensionen sowie
bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten zu Unterschieden.

ERLAUTERUNG ZU DEN SEGMENTDATEN

Zur Erlauterung zu den Segmentdaten wird auf den gemaRd
§ 315a HGB nach IFRS aufgestellten Konzernabschluss zum
31. Dezember 2015 verwiesen.

ABSTIMMUNG DER KENNZAHLEN ZUM
KONSOLIDIERTEN ERGEBNIS

in Mio€ Q1-3/2016 Q1-3/2015
Gesamt-EBIT der berichterstattenden

Segmente 3.093 2.871
Sonderelnﬂusse PRI _13 ............... 31
Allgememe Unternehmensaufwendungen ..................................
Konzern/Sonstiges (EBIT) -22 -20
Konzern EBIT 3.058 2.820
stergebms PUUUURIIRURRTRITI 433 e 476
Ergebnis vor Ertragsteuern 2.625 2.344

HERLEITUNG DER NETTO-FINANZVERBINDLICHKEITEN
AUS DER KONZERN-BILANZ

in Mio€

Kurzfr|st|ge F|nanzverb|ndl|chke|ten

30. Sept. 2016 31. Dez. 2015

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
gegenuber verbundenen Unternehmen - 4
Kurzfristig falhger Teil der Iangfrlst|gen

Finanzverbindlichkeiten und Verbindlich-

ke|ten aus akt|V|erten Leasmgvertragen 609 607
Kurzfr|st|g falhger Teil der Anleihen 547 349
Langfr|st|ge Finanzverbindlichkeiten

und Verbindlichkeiten aus aktivierten

Leasingvertragen, abziiglich des

kurzfristig falligen Teils 4.833 5.502
Anleihen, abziiglich des

kurzfristig falligen Teils 6.725 7.267
Wandelanleihen 850 838
Fmanzverblndllchkelten 14.530 14.769
abzugllch ﬂussnge Mittel 1.185 1.044
Netto-Finanzverbindlichkeiten 13.345 13.725
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FRESENIUS SE & CO. KGAA AKTIENOPTIONSPLANE
Zum 30. September 2016 bestanden in der Fresenius SE &

Co. KGaA drei Aktienoptionsplane: der auf Wandelschuld-
verschreibungen basierende Fresenius AG Aktienoptions-
plan 2003 (Aktienoptionsplan 2003), der auf Aktienoptionen
basierende Fresenius SE Aktienoptionsplan 2008 (Aktienop-
tionsplan 2008) und das Fresenius SE & Co. KGaA Long Term
Incentive Program 2013 (LTIP 2013), das auf Aktienoptionen
und Phantom Stocks basiert. Aktienoptionen konnen nur
aus dem LTIP 2013 ausgegeben werden.

Am 25. Juli 2016 gab die Fresenius SE & Co. KGaA im Rah-
men des LTIP 2013 2.244.538 Aktienoptionen mit einem Aus-
Ubungspreis von 66,02 € und einem Marktwert von 15,31 €
pro Aktienoption aus. Hiervon wurden 348.750 Aktienoptio-
nen an den Vorstand der Fresenius Management SE ausge-
geben. Der Marktwert aller ausgegebenen Aktienoptionen
betragt 34 Mio € und wird Uber die vierjahrige Wartezeit
amortisiert. Die Fresenius SE & Co. KGaA gewahrte zudem
234.205 Phantom Stocks, davon 34.574 Phantom Stocks an
Mitglieder des Vorstands der Fresenius Management SE, zu
einem Marktwert am Bewertungsstichtag, dem 30. Septem-
ber 2016, von je 68,18 € und einem Gesamtmarktwert von
16 Mio €, der im Falle einer Marktwertanderung neu bewer-
tet und Uber die vierjahrige Wartezeit amortisiert wird.

In den ersten drei Quartalen 2016 wurden 1.204.781
Aktienoptionen ausgeubt. Durch diese Ausibungen flossen
der Fresenius SE & Co. KGaA flussige Mittel in Hohe von
25 Mio € zu.

Der Bestand an Wandelschuldverschreibungen aus dem
Aktienoptionsplan 2003 betrug 327.862 Stiick zum 30. Sep-
tember 2016, die alle ausubbar waren. Die Mitglieder des
Vorstands der Fresenius Management SE hielten keine Wan-
delschuldverschreibungen mehr. Der Bestand an Aktienoptio-
nen aus dem Aktienoptionsplan 2008 betrug 2.795.041 Stuick
zum 30. September 2016, die alle ausiibbar waren. 333.420
entfielen auf die Mitglieder des Vorstands der Fresenius Man-
agement SE. Der Bestand an Aktienoptionen aus dem LTIP
2013 betrug 8.056.388 Stlick zum 30. September 2016, wovon
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1.046.250 auf die Mitglieder des Vorstands der Fresenius
Management SE entfielen. Der Bestand an Phantom Stocks
aus dem LTIP 2013 betrug 1.056.569 Stuck, davon entfielen
202.055 auf die Mitglieder des Vorstands der Fresenius
Management SE.

Zum 30. September 2016 betrug die Anzahl der ausste-
henden und ausubbaren Aktienoptionen auf Stammaktien
3.122.903. Am 30. September 2016 bestand nach dem LTIP
2013 der Fresenius SE & Co. KGaA ein unrealisierter Perso-
nalaufwand in Hohe von 62 Mio € fur Aktienoptionen, die
die Wartezeit noch nicht erfullt haben. Es wird erwartet, dass
dieser Aufwand uber einen durchschnittlichen Zeitraum von
3,1 Jahren anfallt.

FRESENIUS MEDICAL CARE AG & CO. KGAA
PERFORMANCE SHARES

Die Zuteilung von Aktienoptionen oder Phantom Stocks unter
dem Vergutungsprogramm mit langfristiger Anreizwirkung
der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA (FMC-AG & Co.
KGaA) 2011 (Long-Term Incentive Program 2011 — LTIP 2011)
ist seit dem 11. Mai 2016 nicht mehr moglich. Um die Mit-
glieder des Vorstands, die Mitglieder des Vorstands verbunde-
ner Unternehmen sowie andere Flihrungskrafte im Interesse
der Fresenius Medical Care auch weiterhin in angemessener
Weise am langfristigen und nachhaltigen Erfolg von Fresenius
Medical Care teilhaben zu lassen, haben der Vorstand und
der Aufsichtsrat der Management AG die Einfihrung des
Vergltungsplans mit langfristiger Anreizwirkung der FMC-
AG & Co. KGaA 2016 (Long-Term Incentive Plan 2016 — LTIP
2016) als Nachfolgeprogramm mit Wirkung ab dem 1. Januar
2016 gebilligt und eingefihrt.

Bei dem LTIP 2016 handelt es sich um ein variables Ver-
gutungsprogramm mit langfristiger Anreizwirkung. Der LTIP
2016 sieht vor, dass den Planteilnehmern in den Jahren 2016
bis 2018 ein- oder zweimal jahrlich sogenannte ,,Performance
Shares” zugeteilt werden konnen. Performance Shares sind
nicht durch Eigenkapital hinterlegte, virtuelle Vergutungs-
instrumente, die in Abhangigkeit von der Erreichung vordefi-
nierter, nachstehend im Einzelnen beschriebener Erfolgsziele
sowie von der Entwicklung des Aktienkurses der FMC-AG &
Co. KGaA Anspruche auf Barzahlung vermitteln konnen.
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Fur die Mitglieder des Vorstands legt der Aufsichtsrat nach
pflichtgemaBem Ermessen mit Riicksicht auf die individuel-
len Verantwortlichkeiten und die Leistung der einzelnen Vor-
standsmitglieder als Initialgroe fur jede Gewahrung an Vor-
standsmitglieder einen sogenannten Gewahrungswert fest.
Fur die Gbrigen Planteilnehmer erfolgt diese Festlegung durch
den Vorstand. Um die Anzahl der den einzelnen Planteilneh-
mern zugeteilten Performance Shares aus dem Gewahrungs-
wert zu ermitteln, wird deren jeweiliger Gewahrungswert
durch den Wert einer Performance Share im Zeitpunkt der
Zuteilung dividiert, der sich im Wesentlichen nach dem Durch-
schnittskurs der Aktie der FMC-AG & Co. KGaA im Zeitraum von
30 Kalendertagen vor dem jeweiligen Zuteilungstag bestimmt.

Die Anzahl an Performance Shares kann sich tUber den
dreijahrigen Bemessungszeitraum in Abhangigkeit vom Grad
der Erreichung der folgenden drei Erfolgsziele verandern:
(i) Umsatzwachstum (Revenue Growth), (ii) Steigerung des
auf die Anteilseigner der FMC-AG & Co. KGaA entfallenden
jahrlichen Konzernergebnisses (Steigerung des Konzern-
ergebnisses, Net Income Growth) sowie (iii) Steigerung der
Rendite auf das investierte Kapital (Return on Invested Capital
(ROIC) improvement).

Der Umsatz, das Konzernergebnis und der ROIC werden
gemal IFRS in Euro basierend auf Ganzjahreszahlen ermit-
telt. Das Umsatzwachstum und die Steigerung des Konzern-
ergebnisses werden fur die Zwecke dieses Plans wahrungs-
bereinigt bestimmt.

Fur das Erfolgsziel Umsatzwachstum ist eine jahrliche
100 %-Zielerreichung gegeben, wenn dieses flr jedes ein-
zelne Jahr der dreijahrigen Bemessungsgrundlage bei 7 %
liegt; ein Umsatzwachstum von 0 % fuhrt zu einer Zielerrei-
chung von 0 %, die maximale Zielerreichung von 200 % ist
bei einem Umsatzwachstum von mindestens 16 % gegeben.
Wird ein Umsatzwachstum zwischen diesen Werten erreicht,
wird der Grad der Zielerreichung linear zwischen diesen
Werten interpoliert.

Eine jahrliche 100 %-Zielerreichung fur das Erfolgsziel
der Steigerung des Konzernergebnisses ist gegeben, wenn
die Steigerung des Konzernergebnisses fur jedes einzelne
Jahr der dreijahrigen Bemessungsgrundlage bei 7 % liegt.
Bei einer Steigerung des Konzernergebnisses von 0 % betragt
auch die Zielerreichung 0 %; die maximale Zielerreichung
von 200 % wird bei einer Steigerung des Konzernergebnisses
von mindestens 14 % erreicht. Zwischen diesen Werten wird
der Grad der Zielerreichung linear interpoliert.
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Als drittes Erfolgsziel wird die Steigerung der Rendite auf
das Investierte Kapital (ROIC) gemessen. Eine jahrliche
100 %-Zielerreichung ist gegeben, wenn das fur das jewei-
lige Jahr definierte ROIC-Ziel erreicht ist. Dieses betragt fur
das Jahr 2016 7,3 % und erhoht sich pro Jahr jeweils um
0,2 Prozentpunkte, also auf 7,5 % (2017), 7,7 % (2018),
7,9 % (2019) bzw. 8,1 % (2020). Eine Zielerreichung von 0 %
ist gegeben, wenn das ROIC-Ziel in dem jeweiligen Jahr um
0,2 Prozentpunkte oder mehr unterschritten wird, wahrend
die maximale Zielerreichung von 200 % erreicht ist, wenn
das ROIC-Ziel in dem jeweiligen Jahr um 0,2 Prozentpunkte
oder mehr uberschritten wird. Der Grad der Zielerreichung
bei einem ROIC-Ergebnis zwischen diesen Werten wird linear
interpoliert. Sofern die Zielerreichung des jahrlichen ROIC-
Ziels im dritten Jahr eines Bemessungszeitraums hoher ist
als die Zielerreichung in jedem der beiden Vorjahre dieses
Bemessungszeitraums oder dieser entspricht, gilt die ROIC-
Zielerreichung des dritten Jahres fur alle Jahre des jeweiligen
Bemessungszeitraums.

Der Grad der Zielerreichung fur jedes dieser drei Erfolgs-
ziele flieBt jahrlich zu jeweils einem Drittel in die Berechnung
des Grades der jahrlichen Zielerreichung ein, die fur jedes
Jahr des dreijahrigen Bemessungszeitraums errechnet wird.
Der Grad der Gesamtzielerreichung wahrend des dreijahri-
gen Bemessungszeitraums bestimmt sich dann nach dem
Mittel dieser drei durchschnittlichen jahrlichen Zielerrei-
chungen. Die Gesamtzielerreichung kann in einem Korridor
zwischen 0% und 200 % liegen.

Die Anzahl der den Planteilnehmern zu Beginn des Bemes-
sungszeitraums jeweils zugeteilten Performance Shares wird
mit dem Grad der Gesamtzielerreichung multipliziert, um die
endgultige Anzahl an Performance Shares zu ermitteln.

Die endgultige Anzahl an Performance Shares gilt prinzi-
piell vier Jahre nach dem Tag der jeweiligen Zuteilung als
erdient (Erdienungszeitraum). Die Anzahl der solchermaRen
erdienten Performance Shares wird dann mit dem Durch-
schnittskurs der Aktie der FMC-AG & Co. KGaA wahrend eines
Zeitraums von 30 Tagen vor Ablauf dieses Erdienungszeit-
raums multipliziert. Der sich hieraus ergebende Betrag wird
den Planteilnehmern dann als Barvergltung ausbezahlt.
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Die ersten Zuteilungen unter dem LTIP 2016 wurden am
25. Juli 2016 vorgenommen. Das Unternehmen hat 633.967
Performance Shares gewahrt, die zum Zuteilungstag einem
Euro-Wert von 49 Mio € entsprachen. Dies beinhaltet 79.888
Performance Shares oder 6 Mio €, die an die Vorstandmit-
glieder der FMC Management AG gewahrt wurden. Der bei-
zulegende Zeitwert je Performance Share zum Zeitpunkt der
Gewahrung war 76,80 €.

In den ersten drei Quartalen 2016 wurden 827.252 Aktien-
optionen ausgeulbt. Der Fresenius Medical Care AG & Co.
KGaA flossen 35,2 Mio € aus der Ausubung dieser Aktien-
optionen zu sowie 7,6 Mio € aus einer im Zusammenhang
mit den Aktienoptionen stehenden Steuergutschrift.
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Im Jahr 2015 gewahrte Fresenius Medical Care einem assozi-
ierten Unternehmen unbesicherte Darlehen zu marktiblichen
Konditionen, die zum 30. Juni 2016 vollstandig zurickgezahlt

wurden.

Seit Ende des 3. Quartals 2016 haben sich keine wesentli-
chen Anderungen im Branchenumfeld ergeben. Sonstige
Vorgange mit wesentlicher Auswirkung auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage sind seit Ende des 3. Quartals 2016
ebenfalls nicht eingetreten.

Fur jedes in den Konzernabschluss einbezogene borsen-
notierte Unternehmen ist die nach § 161 AktG vorgeschrie-
bene Erklarung abgegeben und den Aktionaren uber die
Internetseite der Fresenius SE & Co. KGaA (www.fresenius.de/
corporate-governance) bzw. der Fresenius Medical Care AG &
Co. KGaA (www.freseniusmedicalcare.com/de) zuganglich
gemacht worden.
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Finanzkalender

FINANZKALENDER

Veroffentlichung Geschaftszahlen 2016 22. Februar 2017
Veroffentl|chung1Quartal2017 .....................................................................................................................................................................
Analysten-Telefonkonferenz, Live-Ubertragung im Internet 3. Mai 2017
HauptversammlungFrankfurtamMam ...............................................................................................................................................................
Live-Ubertragung der Rede des Vorstandsvorsitzenden im Internet 12. Mai 2017
Veroffentl|chung1HaIbJahr2017 .....................................................................................................................................................................
Analysten-Telefonkonferenz, Live-Ubertragung im Internet 1. August 2017
Veroffentl|chung1—3Quarta|2017 ....................................................................................................................................................................
Analysten-Telefonkonferenz, Live-Ubertragung im Internet 2. November 2017

Termine unter Vorbehalt

FRESENIUS-AKTIE/ADR

Stammaktie ADR

WKN 578560  CUSIP (Wertpapierkennnummer) 35804M105

Haupthandelsplatz Frankfurt/Xetra Handelsplattform 0TCQX

Konzernzentrale Postanschrift Kontakt fir Aktionare Kontakt fiir Presse

Else-Kroner-StraRe 1 Fresenius SE & Co. KGaA Investor Relations Konzern-Kommunikation

Bad Homburg v.d. H. 61346 Bad Homburg v.d. H. Telefon: (06172) 608-2485 Telefon: (06172) 608-2302
Telefax: (06172) 608-2488 Telefax: (06172) 608-2294
E-Mail: ir-fre@fresenius.com E-Mail: pr-fre@fresenius.com

Sitz und Handelsregister: Bad Homburg v.d. H.; HRB 11852
Vorsitzender des Aufsichtsrats: Dr. Gerd Krick

Personlich haftende Gesellschafterin: Fresenius Management SE

Sitz und Handelsregister: Bad Homburg v.d. H.; HRB 11673

Vorstand: Stephan Sturm (Vorsitzender), Dr. Francesco De Meo, Dr.Jirgen Gotz, Mats Henriksson, Rice Powell, Dr. Ernst Wastler
Vorsitzender des Aufsichtsrats: Dr. Gerd Krick

Erlduterungen zu den verwendeten Kennzahlen finden Sie im Geschaftsbericht 2015 der Fresenius SE & Co. KGaA auf den Seiten 25, 40, 56f., 100f. und 194. Wahrungsbereinigungen
bei Ertragen und Aufwendungen werden mithilfe der jeweiligen Durchschnittskurse bzw. bei Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten zum Mittelkurs am jeweiligen Bilanzstichtag des
Vorjahres errechnet (vgl. Geschaftsbericht 2015, Seite 111 im PDF https://www.fresenius.de/financial_reporting/Fresenius_GB_US_GAAP_2015_deutsch.pdf).

Zukunftsbezogene Aussagen:

Dieser Quartalsfinanzbericht enthalt Angaben, die sich auf die zukiinftige Entwicklung beziehen. Diese Aussagen stellen Einschatzungen dar, die wir auf Basis der uns derzeit zur
Verfligung stehenden Informationen getroffen haben. Sollten die den Aussagen zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder Risiken—wie im Risikobericht des gemaR § 315 HGB
nach IFRS aufgestellten Konzernabschlusses 2015 und in den bei der SEC eingereichten Unterlagen der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA angesprochen — eintreten, so konnen die
tatsachlichen Ergebnisse von den zurzeit erwarteten Ergebnissen abweichen.
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